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Vyzkum a doktorské
studium

2.1

Prispivat k reseni globalnich a lokalnich vyzev prostrednic-

tvim zdkladniho i aplikovaného vyzkumu a uplatiiovani jeho vy-
sledki ve spoleénosti v oblastech zdravi a kvalitniho Zivota, vzdé-
lanosti, historického a kulturniho dédictvi, udrzitelného rozvoje,
technického pokroku, bezpeénosti, prav a rovnosti ve spoleénosti

Usilovat o excelenci v mezindrodnim vyzkumném prostoru roz-
vijenim interdisciplinarnich strategickych témat, akcentovanim
perspektivnich vyzkumnych oblasti, efektivnim vyuzivanim

a sdilenim budovaného $pi¢kového zdzemi a schopnosti zaméstna-
vat a motivovat vyjimecné védce a mladé vyzkumné pracovniky

Posilovat kvalitni védecky vykon s mezindrodnim ohlasem na
vSech soucdstech univerzity, a to vhodnymi nastroji zohled1iuji-
cimi oborové odlisnosti a riznou vychozi droven vyzkumu

MY 7 %

Zavést vyssi standardy v doktorském studiu napti¢ obory

s dirazem na kvalitu védeckych vysledkta doktorandu, ziskavani
mezinarodnich zkuSenosti v prubéhu doktorského studia a na
dodrzenf ¢asového harmonogramu studia

Vénovat nalezitou pozornost socioekonomickému postaveni
doktorandt a jejich plnohodnotnému zacélefiovani do védecké
komunity jako perspektivnich kolegti s cilem posilit jejich
motivaci pro uspésné dokonceni studia a naslednou kariéru



H Vyzkum a doktorské studium

KLICOVE

VYSLEDKY A INDIKATORY

1.

Uspé3n4 realizace strategického rozvojového projektu
v oblasti inovaci pro zdravou a bezpe¢nou spoleé¢nost

Vybudované kvalitni univerzitni zdzemi propojujici zdkladni
a klinicky vyzkum v oblasti lidského zdravi a plné vyuzivani
vyzkumného potencialu Farmaceutické fakulty MU

Pocet navrhi a ziskanych projektt v grantovych schématech
mezinarodnich poskytovatelii, kde je MU v roli ireSitele nebo
spolufesitele (zejména v Horizon Europe)

Pocet projektt ve spolupraci s primyslem / statni spravou /
samospravou (TA CR, MPO apod.; rostouci trend)
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Podil Highly-cited publikaci podle Web of Science

Pocet podanych navrhti a ziskanych individualnich
mezinirodnich prestiZnich vyzkumnych grantd (napt. ERC;
rostouci trend)

Vsechny kli¢ové infrastruktury univerzity v pfirodovédnych,
informatickych, socidlné-védnich a humanitnich oborech
funguji v rezimu sdilenych laborato¥1 (tzv. core facilities)

Nové uspésné etablované tymy drziteld MUNI Award in
Science and Humanities

Zavedend periodicka evaluace kvality vyzkumu
jako standardni soucast Fizeni na vSech fakultach
a vysokoskolskych ustavech (funkéni peer review panely atd.)



Vyzkum a doktorské studium H

Podil védeckych vysledk, které jsou indexovany hlavnimi
svétovymi multidisciplindrnimi citaénimi databizemi (Web
of Science, Scopus a dalsi relevantni) z celkového poétu vysledkt
autor® z MU (rostouci trend)

Podil védeckych publikaci autort z MU uvefejnénych v prvnim
adruhém kvartilu rankingu dle cita¢niho ohlasu (nap#. IF, AIS)
oborové p¥islusnych ¢asopistt na Web of Science (rostouci trend)

Pocet védeckych publikaci v 1%, 5% a 10 % celosvétové
nejcitovanéjsich publikaci podle Web of Science s klicovou
roli autort z MU (prvni / korespondenén{ autor; rostouci trend)

Zavedené standardy doktorského studia na fakultich ijako
soucast vnitfniho hodnoceni doktorskych studijnich programa

Implementované standardizované pozadavky
na kvalitu prace Skolitelt doktoranda

Podil védeckych vysledki doktorandi, které jsou indexovany
hlavnimi svétovymi multidisciplindrnimi citaénimi
datab4azemi (Web of Science, Scopus a dal$i relevantni)

z celkového poétu vysledkt doktorandt z MU (rostouci trend)

Podil védeckych publikaci doktoranda v prestiznich zdrojich
(¢asopisy, vydavatelé) s ohledem na oborové kritéria kvality
dané védni discipliny (rostouci trend)

Podil studenti absolvujicich v pribéhu doktorského studia za-
hraniéni staZ (v délce min. 1 mésic, 1 semestr apod.; rostouc trend)

Podil Gspésnych absolventd doktorského studia v ramei
standardni doby studia (rostouci trend)
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H Vyzkum a doktorské studium

OPATRENI PRO

l. Smérovani
vyzkumu, podpora
excelence

a spolecenské
relevance,
spoluprace

s aplikacni sférou

Cileny rozvoj strategickych
vyzkumnych priorit vychaze-
jicich ze zdravotnich, socidlnich,
technickych a ekonomickych
vyzev spole¢nosti, a to zejména

v oblastech biomediciny,
farmacie, bezpeénosti, zdravi

a kvality Zivota, zivotniho
prostiedi a udrzitelného rozvoje,
s podporou umélé inteligence

vy

a synergiemi napri¢ univerzitou
Identifikace perspektivnich
obort dle stanovenych kritérii
(napt. dle vnit¥niho formativniho
hodnoceni vyzkumu, bibliomet-
rickych analyz publikaé¢niho
vykonu a mezindrodniho oboro-
vého srovnéni) a podpora jejich
rozvoje prostiednictvim novych
principti standardnich rozpoéti
jednotlivych souédsti i internimi
grantovymi schématy

Pravidelny monitoring védeckych
vystupt s cilem identifikovat
nova dynamicka témata

a osobnosti s mimoradné rychlym
néstupem védeckého ohlasu, dale
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MAPLNENI

témata ¢i osobnosti s tradiéné
dlouhodobé vynikajicim védec-
kym ohlasem a vyuziti vysledk
monitoringu v systému individua-
lizované podpory i v univerzitnich
strategiich

Motivace a prakticka podpora
vzniku mezioborovych a multio-
borovych tyma z prirodovédnych,
informatickych, spole¢enskovéd-
nich a humanitnich obort

Posilovan{ technologického
smérovani tviiréi ¢innosti uni-
verzity a identifikace pfileZitost{
pro praktickou aplikaci védeckych
poznatku

Institucionélni zakotveni spolu-
prace s vyznamnymi partnery,
jako jsou napt. Fakultni nemocnice
Brno, FNUSA véetné ICRC, Akade-
mie véd CR, instituce v konsorciu
CEITEC atd.

Zavedeni podpirnych néstroji pro
motivaci védct k volbé témat
nejen zakladniho, ale i aplikova-
ného vyzkumu

Zvysovani aplikaéniho vyuziti
vysledki vyzkumu rozvijenim
souvisejiciho servisu pro
spolupréci s partnery z aplikaéni
sféry (tj. primysl, stétni sprava,
samosprava atd.) a podporou trans-
feru technologii a znalosti, Proof
of Concept projektt a zakladan{
spin-off spole¢nosti

STRATEGICKYCH CIiLU

Vytvareni néstroju pozitivni
motivace pro zvySovani relevance
vyzkumu a rozvoj spoluprace

s aplika¢ni sférou mimo jiné
ivnavaznosti na priority
Inovaéni strategie CR 2019-2030
aRegiondlni inovaéni strategie
Jihomoravského kraje 2021-2027
Rozvijeni dlouhodobé mezisekto-
rové spoluprace a posilovani 4zké
vyzkumné spolupréce s pramys-
lem, statn{ spravou a samospravou
Vytvoteni prileZitosti (diskuze,
workshopy, seminéte) k pted4vani
praktickych zkuSenosti akade-
mickych pracovnikl i studentt

ze spolupréce s aplikaéni sférou

v rdmci univerzity, popularizace
aplikovaného vyzkumu, konceptti
start-up a spin-off a oceniovani
vyjimeénych kooperaci s praxi
Propojovani vyzkumu a vjuky
zapojovanim vSech vyzkum-
nych pracovist na univerzité

do vzdélavaci ¢innosti adekvatn{
formou s cflem posileni pfenosu
nejnovéjsich védeckych poznatki
smérem k pregradudlnim a post-
gradudlnim studentiim

Posilenf aktivni komunikace
ipopularizace védy a vyzkumu
jako dilezité soucasti akade-
mické a védecké prace napri¢
akademickou komunitou formou
odpovidajicich néstrojl a opatfeni
v ramci pracovisté



1l.
Internacionalizace

Vyuzivani institutu mimorad-
nych profesort pro ziskavan{

a zaméstnavani §pickovych
seniornich akademickych a védec-
kych pracovnikii ze zahrani¢i
Posileni vyuzivani institutu
tviréiho volna (tzv. sabbatical)
apodpora horizontalni mobility
akademickych a védeckych
pracovnikd mezi vice institucemi

vy

Rozsireni cilené podpory
ziskavani excelentnich védct ze
zahraniéi a rozvoj systému jejich
nésledné integrace v prostfed{ CR,
Brna a univerzity

Maximalizace vyuziti potencialu
zahraniénich akademickych
avédeckych pracovniki jejich
zapojenim do vyuky, univerzitni-
ho déni apod.

Implementace pravidel a motivaé-
nich nastroju pro podporu publi-
kovani vysledkii v nejvlivnéjsich
mezindrodnich ¢asopisech podle
rankingu Journal Citation Reports
ajejich ekvivalentech v oborech
malo zastoupenych v mezindrod-
nich komerénich databazich Web of
Science a Scopus

Vytvareni grantovych strategii
na Grovni fakult a dalsich
pracovist s cilem ziskdvat granty
z mezindrodnich schémat a posilit
zapojovani do mezindrodnich
konsorcii (nap¥. v programu
Horizont Evropa a navazujicich
iniciativach)

l1l. Evaluace

tvlréi ¢innosti
soucasti univerzity,
pracovist

i jednotlivct

Zavedeni vnitfniho formativniho
hodnoceni vyzkumu na tirovni
fakult, vysokoskolskych Gstavi
ijednotlivych vyzkumnych tyma
Posileni vyznamu vnit¥niho
hodnoceni vyzkumu s cilem
definovat zavazna strategicka
rozhodnuti

Ziskavani nezavislého kritického
peer review v hodnoceni kvality
védecké prace jako souddsti
vnitfniho systému hodnoceni
Spoluprace s Mezinarodni
védeckou radou MU a dalsimi
panely odbornik pfi evaluaci
vyzkumu a reflektovan{ ziskanych
doporuceni

Vyzkum a doktorské studium H

Rozvoj nastroji pro hodnoceni
kvality prace a vykonu akade-
mickych a védeckych pracovniki
apokracovani v pravidelném
hodnoceni zaméstnancii dle
platnych vnitfnich postupt

Tvorba bibliometrickych analyz

a zohledriovani ziskanych poznatkt
ptievaluacich fakult a vysoko-
Skolskych ustavi, pri vyhleddvani
prilezitosti pro kooperace,

v ramci hodnoceni vykonu jednotli-
vych pracovist apod.

Zajistovani propojeni poZadavkl
nauchazece v habilita¢nich
tizenich a v fizenich ke jmeno-
van{ profesorem s vicekriteridln{
bibliometrickou analyzou jejich
publikaénich aktivit

Podpora evidence védeckych vy-
sledkt v lokalnich bibliografickych
databazich za i¢elem poskytnuti
dat pro relevantni analyzu
védeckého vykonu univerzity
napri¢ vSemi obory se zohledné-
nim oborové specifickych druha
vysledki i multijazykovosti
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n Vnitini kultura a spolecenské ptisobeni

OPATRENI PRO

l. Koncepce

a systematicka
opatreni

v naplnovani
spoleéenské role

Vytvoreni koncepce a postupné
zavadéni hodnoceni napliovani
spoleéenské role na urovni
univerzity i jejich souéésti
Stanovovan{ tematickych priorit,
v ndvaznosti na spole¢enskou
potfebnost, s cilem posileni
dopadu realizovanych projekt
do spole¢nosti (napt. tematicky
rok / tematicky semestr pro
zapojen{ vice fakult v koordinova-
nych aktivitach atd.)

Vytvoren{ strategie prispivani
univerzity k napliiovani Cila
udrZitelného rozvoje (SDGs),
véetné zplisobu monitorovani jeji
realizace napti¢ univerzitnimi
¢innostmi, v ndvaznosti na Strate-
gicky ramec Ceska republika 2030
Posileni koordinace aktivit zamé-
fenych na riazné cilové skupiny
napri¢ univerzitou s cilem
zefektivnéni komunikace i celko-
vého dopadu realizovanych aktivit
(napt. vytvotenim tematickych
pracovnich skupin, monitoringem
planovanych aktivit na dany rok
ajejich vétsi synchronizaci napri¢
soudastmi)
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NAPLNENI

Zakomponovéan{ ziskdvani zpétné
vazby k napliiovani spolecenské
role do relevantnich studentskych,
absolventskych a zaméstnaneckych
pruzkumd

Vytvoreni fondu spravujiciho
finanéni prostfedky pro spoleéen-
sky prospésné aktivity a sta-
noven{ pravidel pro podporovani
konkrétnich projektii iniciovanych
studenty a zaméstnanci

Podpora dobrovolnictvi a jeho
rozvoj v rdmci univerzitnich
spolkd ¢i iniciativ na jednotlivych
fakultach i dalsich pracovistich
ajeho institucionalizace

Posileni vzdjemné spoluprace
univerzitnich pracovist (Nakla-
datelstvi Munipress, Mendelovo
muzeum, Archiv MU, Univerzitni
centrum Telé, Univerzitni kino
Scala a ptipadné dalsich) p#i napl-
novani kulturni role univerzity
a v kultivaci vnitfnfho i vnéjstho
prostredi

Vybudovani kulturné-
-spolecenského centra Masary-
kovy univerzity, véetné zajisténi
vhodnych prostor, a posileni
setkdvani student, zaméstnanca,
absolventt a $iroké verejnosti pri
nejriznéjsich prileZitostech
Vytvoreni platformy pro prezen-
taci ucelené nabidky kulturnich
avzdélavacich aktivit pro Sirokou
verejnost

STRATEGICKYCH CIiLU

Institucionalizace spoluprace
sklicovymi aktéry regionu

v prioritnich tématech (Jihomo-
ravsky kraj, statutdrni mésto Brno,
Jihomoravské inovaéni centrum,
kli¢ovi zaméstnavatelé, vyznamné
neziskové organizace, poskyto-
vatelé zdravotnich a socidlnich
sluZeb, $koly, sportovni a kulturn{
organizace apod.)

Il. Dopad
spolec¢enskeé role
univerzity

Aktivni téast na tvorbé politik,
strategii a legislativy na regional-
ni, celostatni i mezindrodni drovni,
zejména v klicovych oblastech
odrazejicich expertizu MU
Podileni se na FeSeni strategic-
kych témat statutdrniho mésta
Brna aJihomoravského kraje
(socidlnich, environmentalnich,
ekonomickych aj.)

Spolupréce s prumyslem a firmami,
vzdélavacimi institucemi, posky-
tovateli zdravotnich a socidlnich
sluZeb, neziskovymi a nevladnimi
organizacemi, profesnimi sdru-
Zenimi a asociacemi, vefejnou
spravou, statni spravou atd. na
konkrétnich projektech, uzavirani
novych partnerstvi



Posilovani povédomi, v rdmci
univerzity i smérem k vefejnosti,
o spektru konanych aktivit pro
spole¢nost a o jejich efektech
(napt. vytvofenim samostatné
sekce v rdmci univerzitniho webu,
vydavanim roéni sumarizace
shrnujici naplniiovani spole¢enské
role univerzity apod.)

Pusobeni v regiondlnim, celostat-
nim i mezindrodnim prostredijako
tvirce standardu v inkluzivni
politice (v oblasti vzdélavani

osob se zdravotnim postiZzenim ¢i
se specifickymi potfebami, osob
ohroZenych socidlnim vylou¢enim
nebo osob s jinym znevyhodné-
nim apod.)

Kultivace verejné diskuze
rozvijenim medidlnich aktivit
prostfednictvim socidlnich siti,
vlastniho portdlu em.muni.cz,
vystupovanim odbornikd a expert
MU v médiich atd.

Vytvoren{ a uskuteé¢iiovini me-
dialniho tréninku pro studenty
doktorskych programd, za¢inajici
akademické a védecké pracov-
niky, pracovniky ve vedoucich
pozicich atd. s cilem rozvoje jejich
kompetenci i posileni motivace pro
vystupovani v médiich
Vyhodnocovani medidlniho
obrazu Masarykovy univerzity

ve vztahu k institucim podobného

typu

Vnitini kultura a spolecenské plisobeni

Podpora realizace aktivit
ainiciativ rozsifujicich znalosti
a dovednosti, které prispivaji

k osobnimu rozvoji jednotlivce
ispoleénosti (napt. IT dovednosti,
finanéni a pravni gramotnost, péce
o vlastni zdravi a prevence atd.)
Uskuteériovani Sirokého spektra
vzdélavacich, osvétovych,
poradenskych a prospésnych
aktivit k nejraznéj$im cilovym
skupinam, které takovou pomoc
potiebuji (jakkoliv znevyhodnén,
télesné a dusevné handicapovani,
socidlné vyloudenf, nemocni,
seniofi atd.)

Budovéani profesni identity dle
zaméreni dané souddsti univerzity
zapojenim v ¢innostech profesnich
a zdjmovych komor a organizaci
posilujicich sifeni dobré praxe

v daném védnim oboru a pfenos
poznatku do spoleéenského
zivota

Realizace iniciativ a aktivit

s cilem neformalniho $ifeni
védéni formou otevienych
vyukovych kurzi sdilenych online,
vetejnych debat, populariza¢nich
aktivit k védeckym vysledktim,
vystav apod.

Rozvoj ediéni éinnosti univer-
zity k riznym cilovym skupindm
prostrednictvim vydavani
odbornych tituld i tituld nauéné-
-popularizaénich

Vytvareni oborovych sbirek

v knihovnach s cilem zachovéani
historického vyvoje védeckého
poznani

Sdileni kulturniho dédictvi

ve spravé univerzity, zejména
knihovniho fondu, archivalii,
sbirek apod., a to digitalni
formou s cilem posilit kulturn{
roli univerzity a §ifeni védéni ve
vztahu k vefejnosti

Poradéani portfolia akei pro
ver'ejnost i akademickou obec

s cilem rozvoje spolec¢enského,
kulturniho a sportovniho Zivota
ve mésté i v regionu
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