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UVODNTI sLovoO

Véazené damy, vaZeni panové,

drZite v rukou Strategicky zdmér
Masarykovy univerzity naléta
2021-2028, zdsadni koncepéni roz-
vojovy dokument uréujici sméfo-
vani na$f univerzity ve vzdélavani,
vyzkumu, spole¢enské roli a v jejim
infrastrukturnim rozvoji na dalsf
1éta, ktery je vysledkem intenzivn{
celouniverzitni debaty.

Tuto strategii povazuji za

dualezity milnik svého rektorského
pusobeni a jsem velmi rad, Ze

jsme jeji pfipravu zvladli formou
disledné celouniverzitni diskuze
navzdory tomu, Ze vSe probihalo
ve velmi nédro¢ném krizovém
obdobi. KdyZ jsem se v zaf{ 2019
ujimal rektorského tifadu, ani jsem
nepomyslel na to, Ze bychom mohli
jako univerzita a spole¢nost Celit
tak zdvaZné epidemii. Koronavi-
rové krize testuje nasi rozvahu,
odolnost, soudrznost, predvidavost
avuli. Ale véfim, Ze vSe zvlddneme
a ze k pristim 1étdm mtZeme hledét
s nadéji, Ze z této bezprecedentn{
krize vyjdeme posileni. A rovnéz
vérim, Ze praveé Strategicky zamér
Masarykovy univerzity naléta
2021-2028 vytvari zdkladni ideové
a koncepéni predpoklady pro dalsi
rust a rozvoj a ukazuje jasny smér
pro nasi univerzitu.

Réd bych na tomto misté podékoval
vSem dékandm, vSem Frediteliim
soucasti univerzity, vSem kolegy-
nim a koleglim z fad zaméstnanct

a studentd nasi univerzity, ktef{ se
zapojili do pfemysleni o budouc-
nosti na$i univerzity, a prilozili

tak ruku k dilu pti p¥ipravé tohoto
strategického dokumentu. Velmi

si cenim toho, Ze jako univerzita
dokazeme hledat spole¢nou vizi
apromluvit jednim hlasem. A velmi
mé také tési, Ze se na pripravé
strategie podilela také nase nova,
jiz desat4 fakulta - Farmaceuticka
fakulta Masarykovy univerzity. Jeji
zaloZen{ v roce 2020 bylo vyznam-
nym strategickym a rozvojovym
krokem v déjinach nasf univerzity.

Ve svém rektorském inauguraénim
projevu na podzim roku 2019 jsem se
zminil o ddleZitosti dvou zdkladnich
veli¢in, které povazuji za vyznamné
pro fungovan{ univerzity: o pohybu
a asu. Myslim, Ze kazdd moudra
instituce se mus{ pohybovat
kuptedu, musi umét pfedjimat na-
slednou sekvenci udalosti a méla by
umoziiovat d¥ive netusend propoje-
nf svych jednotlivych souéasti. A byt
jako celek dynamicka, pohybliva
akreativni. A ¢as pak byva zdsadni
rozdilovou veli¢inou; coZ v praxi
znamena, Ze nelze vést nekoneéné
diskuze a odkladat rozhodnuti,
¢ekat na nejprihodnéjsi dobu, kterd
mnohokrat ani nenastane.

Méam za to, Ze Masarykova
univerzita prokazuje, ze umi byt
instituc{ dynamickou, pohyblivou
akreativni. A zdroven instituci,
ktera se dokaze rozhodovat véas

a volit spravnd reseni.

Myslim, Ze pro spolelenstvi,

jakym je naSe univerzita, zistava
stale platnym imperativem nejen
to, abychom jako akademicka

obec méli spole¢nou vizi, ale
abychom zéroven byli soudrzni
ajednotni v dne$nim ,tekutém*
svété. Abychom spoleéné

pecovali o akademické svobody,
dbali na akademickou integritu,
abychom byli kritickou instanc{

ve spole¢nosti a dokézali byt
uvazlivym hlasem rozumu ve svété,
kterému se toho ¢asto nedostava.
Abychom zkratka byli tim, ¢{im ma
univerzita v tom nejhlub$im smyslu
byt predevsim - tedy spolecenstvim
ideji, hodnot a ducha.

T. G. Masaryk fekl: ,Clovék si musi
najit svou cestu. Jestli ji opravdu

hled4, najde ji velmi brzy. Potom se
ji ale uZz musi drZet, nebo zabloudi.

Myslim, Ze jsme jako Masarykova
univerzita hledali - a spole¢né
hleddme. A Ze jsme spole¢né na-
chézeli - anachazime. Strategicky
zadmér Masarykovy univerzity na
léta 2021-2028 toho budiz dikazem.

Martin Bare$
rektor
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Masarykova univerzita od svého zaloZeni vzdy respektovala
avyznavala demokratické hodnoty svobodné republiky. Tyto
hodnoty dodnes tvori zdklad jeji vnitfni kultury a jsou Siroce
sdileny akademickou obci univerzity. Témito hodnotami jsou:

Ucta

Svoboda

Zodpovédnost

Ucta, jako zdklad vnitfn{
kultury, vzajemny respekt,
solidarita a partnerstvi pri
veskerém jednani. Ucta

k principiim zakladajicim
rovnost prileZitosti

a transparentnost. JakoZ i Gicta
k zdsaddm akademické etiky.

Svoboda, respektovana

a obhajovand jako spolecensky
imperativ. Taktéz jako
princip vnitfniho usporaddani
univerzity v podobé
akademické svobody

vyuky a badani ¢i svobody
zodpovédné volby vlastni
studijni cesty, ale také jako
princip institucioniln{
autonomie univerzity vici
statu.

Zodpovédnost, zduraziujici
ulohu univerzity jako
spolutvirce verejného
minéni, fesitele lokalnich

i celospolecenskych témat

a poskytovatele verejné
sluzby otevieného vSem.
Rovnéz individudlni
zodpovédnost student

a zaméstnancl odrazZejici se
v respektu k univerzitnim
pravidlim a v soundlezitosti
s univerzitou.



VU ROCE 2028 MASARYKOVA UNIVERZITA BUDE

Univerzitou vyzkumnou,
uznavanou v mezinirodnim
méritku a excelentn{
instituci v éeském vysokém
Skolstvi udavajici trendy

v naplilovani vSech
univerzitnich roli

Univerzitou, kde vzdélavani
avéda prekracuji hranice
jednotlivych disciplin, nebot
podporuje interdisciplinaritu
a personalizaci studia, vznik
mezioborovych vyzkumnych
tymu a synergie mezi
pracovisti

Univerzitou, kde jsou
vyuka, védecka ¢innost

i spolec¢enské puisobeni
nedilnou souéésti profesniho
portfolia akademickych

pracovnika

Univerzitou naro¢nou ve
studijnich pozadavcich,
jejiz absolvent je ispésnou
osobnosti, s perspektivnim
uplatnénim a aktivnim
pristupem k Zivotu, pokud
svou pili vyuzil v§ech
moznosti rozvoje, které mu
byly nabidnuty

Univerzitou, jeZ je inspirujici
komunitou, kterd svymi
zédsadami a kazdodennim
podinadnim plné respektuje

a napliuje principy
spolefenské odpovédnosti

a prispiva k Feseni Cila
udrzitelného rozvoje,

v souladu s ¢imz vede své
studenty i zaméstnance

Univerzitou, jez je prikladem
zodpovédného a niroéného
zaméstnavatele jednajiciho
dle principt transparentnosti,
rovnosti a nediskriminace,
podporujiciho dosazeni
profesnich cild a zdroveri
sladovan{ pracovniho

a osobniho zivota vSech svych
zameéstnanci
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Univerzitou, ktera je vzorem
ve své vnitrni kulture,

ve schopnosti dospét ke
konsenzu, v harmonizaci
svych souéasti ve prospéch
univerzity jako celku

a v integrité pracovniho

i studijniho prostredi, jez je
charakteristické vysokymi
etickymi a profesiondlnimi
standardy

Univerzitou, kde jsou studenti
vnimani jako respektovani
kolegové, s nastavenymi
procesy a zvyklostmi pro
spolupréci se zaméstnanci
priFeSeni dulezitych otdzek
smérovani a fungovani
jednotlivych agend i instituce
jako celku




Vyuka
a vzdeélavani

STRATEGICKE CILE

1.1 Posilit dulezitost vyuky jako prestizniho akademického poslani
se zamérenim na Gspéch studentt ve studiu i v Zivoté a stét se
instituci charakteristickou svou excelentni vyukou, ktera je
vyhleddvand kvalitnimi a talentovanymi uchazeci

1.2 Zajistit flexibilitu studijnich cest s dirazem na personalizaci
studia, interdisciplinaritu kurikula a jeho dlouhodobou
uplatnitelnost a posilovat motivaci studentt k vlastnimu rozvoji
aucenise

Helt_hcqre [ . 1.3 Rozvijet progresivni moderni vjukové metody, distanéni

a online formy vzdélavani a posilovat participaci student
a odborniki z praxe na vyuce i v hodnocent jeji kvality

1.4 Umozilovat vzdélavani pro profesni rust a osobni rozvoj
v prabéhu celého Zivota odpovidajici studijni nabidkou L
fa e =
a posilenim vyznamu celoZivotniho vzdélavani ﬂ
1.5 Vnimat a nadéle posilovat internacionalizaci jako integraln{

soucast studijni nabidky, kurikula, obsahu a forem vyuky
i poskytovanych sluzeb na vsech fakultdch univerzity




n Vyuka a vzdélavani

PROFIL ABSOLVENTA MASARYKOVY UNIVERZITY

Absolvent Masarykovy univerzity si v pribéhu studia osvojf
odborné znalosti a souvisejici dovednosti, které svou
povahou odrazeji specifika zvoleného studijniho programu,
resp. ptislu$né védni discipliny a ve vyssich stupnich studia
iindividudlni zaméreni kazdého studenta.

Pro zajistén{ dlouhodobé uplatnitelnosti svych absolventd
univerzita usiluje o to, aby u svych studentd, vedle vyse
uvedeného, formovala také prarezové a prenositelné
kompetence, které jim umozni dlouhodobé pouzivat nabyté
znalosti a dovednosti v profesnim i osobnim zivoté, s patti¢nou
mirou samostatnosti i osobnf odpovédnosti a s porozuménim
$ir$imu spole¢enskému kontextu.

Absolvent Masarykovy je vzdélana i nad rdmec své hlavni discipliny v oblastech, které
univerzity je osobnosti, si zvolila z $irokého portfolia studijnich a tviréich moznosti
ktera je zadana nabizenych univerzitou,

a uplatnitelna na trhu prace —

v souladu s potiebami ovlad4 na vysoké drovni svétovy jazyk odpovidajici

spoleénosti, nebot: vystudovanému oboru a profesnimu smérovani, na komunikaén{

urovni druhy svétovy jazyk, absolvovala zahrani¢ni stz nebo
¢ast studia v cizim jazyce a je schopna obstat v globalizovaném
SVete,

umi analyticky a kriticky myslet, spolupracovat, disponuje
digitdlnimi kompetencemi, praktickymi zkuSenostmi a je
pripravena se udit a rozvijet po cely Zivot,

vnima trendy a problémy ve spoleénosti, dokaZe o nich premyslet
a formulovat vlastni postoje, neni ji lhostejné okolni déni, rozumi
otazkam spole¢enské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje,

ma zdjem byt aktivnim ob¢anem usilujicim o pozitivni vyvoj

ve spole¢nosti.

14




n Vyuka a vzdélavani

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

Vyukové kompetence a zkus$enosti jsou plnohodnotné zaéle-
nény do kritérii habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem i zohlednény a specifikovany v néplnich prace

Vyuka a vzdélavani n

Nastaveny systém ocefiovani vynikajici pedagogické prace
oceiiuje jednotlivce i akademické tymy a podporuje tvorbu
a $ifeni vyukovych inovaci konkrétnimi nastroji

Poéet studentii na uéitele (udrZeni ptiznivého poméru
odrazejiciho kvalitu vzdélavani a zdroveil zohledriujiciho rist
populace uchazeé)

1.

Pocet studijnich program realizovanych
ryze distanéni formou (rostouci trend)

Online vzdélavani tvoii integralni soucast vyuky a uceni se
ve v8ech formach studia na vsech fakultach

Pocet studentti a odborniki z praxe zapojenych do hodnoceni
kvality vyuky (v procesech hodnoceni studijnich programa,
v rdmci programovych rad apod.; rostouct trend)

Podil netdspésnych studenti ve studijnich programech
v rtiznych fazich studia (klesajici trend)

16

Studenti bakal4¥skych studijnich programt (nepodléhajicich
regulaci) majf praktickou moZnost volit si studijni plan az do
druhého semestru

Implementovand pravidla umozZiiuji pruzné prestupy studenti
mezi studijnimi programy

Pocet studentd, kteri ispésné absolvovali kurzy spole¢ného
univerzitniho zikladu (rostouci trend)

Pocet studentii volicich interdisciplinarni charakter studia
kombinaci hlavniho (maior) a vedlej$iho (minor) studijniho
planu (rostouci trend)

Zavedené nastroje pro vyrovnani znevyhodnéni
studentu v poc¢ateénich fazich studia

1.

Systematizovand nova nabidka vsech moznosti celozivotniho
vzdélavani dostupnd na webu univerzity strukturovana dle
typickych potfeb potencidlnich uchazeét (kombinované

a distan¢nf formy studijnich program pro studium pri
zaméstnani, kratké profesni programy pro zménu kvalifikace,
online kurzy pro ziskani konkrétni dovednosti atd.)

Univerzita nabizi svym studentiim moznost identifikovat své
dovednostni portfolio pred vstupem do profesniho Zivota

17



n Vyuka a vzdélavani

1.5.

18

Povinnost absolvovat minimalné jeden odborny predmét
v cizim jazyce v ramci ¢eského studijniho programu zavedena
na vSech fakultich univerzity

Pocet odbornych predmétia vyucovanych v cizich jazycich
v nefilologickych studijnich programech uskuteéiovanych
v ¢estiné (rostouci trend)

Pocet cizojazycénych kurzi v rezimu blended learning
zatazenych do standardni studijni nabidky na jednotlivych
fakultach (rostouci trend)

Pocet studijnich programu v angli¢tiné ve vSech typech studia
s uskuteéfiovanou vyukou (rostouci trend)

Podil zahrani¢nich studentii ve studijnich
programech (rostouci trend)

Podil studentii absolvujicich v prubéhu studia zahraniéni
studijni pobyt (v délce 1 mésic, 1 semestr atd.; rostouci trend)

Celouniverzitné fungujici Welcome Centre s Sirokou nabidkou
sluzeb pro zahrani¢ni studenty i zaméstnance

mr )
GESTY

-
AP

T




n Vyuka a vzdélavani

OPATRENI PRO HAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

l. Studijni nabidka
a pruchod studiem

Studijni nabidka,
celozivotni vzdélavani

Identifikace elitnich programi
ve studijni nabidce a podpora
jejich rozvoje s cilem posilit jejich
prestiz v o¢ich uchaze¢t v ramci
konkurence v CR i zahraniéi
Vytvareni profesnich studijnich
programii s integrovanou
povinnou staz{ v prabéhu studia,
s participaci firem ¢&i jinych
potencidlnich zaméstnavatelt
pfimo na vyuce apod.
Racionalizace struktury stu-
dijnich programu zohlednénim
poptavky po studijnich progra-
mech, omezenim duplicit atd.
Podpora dal$iho rozvoje spo-
le¢nych studijnich programi
vytvarenych a uskute¢niovanych
vice fakultami

Vytvoreni koncepce kombino-
vaného a distanéniho studia

v ndvaznosti na ndrodni debatu
avniuvaZované koncepty

20

Pfiprava studijni nabidky

v podobé programii kratkého cyklu,
non-degree, micro-credentialing,

v rezimu celozivotniho vzdéla-
vani, kombinované ¢i distanéni
formy, které umozni doplnéni

¢i zménu kvalifikace zdjemciim

v prubéhu profesniho Zivota nebo
které pfimo reaguji na poptavku
zaméstnavateld

Vytvofeni online kurza z raznych
disciplin v ¢eském i v anglickém
jazyce pro rizné cilové skupiny

a vyuZiti vlastnich i mezin4drodnich
platforem pro jejich sdilen{

Sdileni zaznamenanych pred-
nasek odborniku z univerzity

s cilem (mimo jiné) oslovit motivo-
vané uchazeée (i stavajici studenty)
hledajici odborné informace
Priprava a realizace vzdélavacich
programu v ramci specializaéniho
vzdélavani (atestace 1ékatd,
aprobace uéiteld, dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikt na
gkolach atd.)

Vytvoren{ a implementace

pravidel odpovidajicich specifikiim
studijnich programi pro uznavani
vysledki predchoziho neformal-
niho vzdélavaniiinformalniho
uceni

Rozsiteni sluzeb kariérniho
poradenstvi napt. smérem ke
zméné ¢i zvySovani kvalifikaci
jiz zaméstnanych absolventd,
smérem k verejnosti formou
nabidky kurzi celoZivotniho
vzdélavani apod.

Udrzovani kontaktu s vlastni-

mi absolventy prostifednictvim
nabidky jejich dalsiho rozvoje
pomoci odbornych prednasek na
univerzité, online kurzi apod.
Posileni koordinace celozivot-
niho vzdélavani poskytovaného
raznymi soucastmi univerzity

s diirazem na jeho propagaci, rozvoj
a zaruku kvality

ZaloZeni vzdélavaciho institutu
se specifickou vzdélavaci nabidkou
orientovanou na uspokojovan{
poptavky po studiu a celospolecen-
ské potteby

Spoleény univerzitni
zaklad, tzv. odlozena volba,
personalizace studia,
ukonc€ovani studia

Dokonéeni spoleéného uni-
verzitniho zdkladu tvofeného
predméty z raznych disciplin,
predméty interdisciplinarnimi,
véetné predméti v angliéting,

a to po vzoru odbornych kurzi na
svétovych univerzitich

Ptiprava souvisejicich procest
arealizace vyuky spoleéného
univerzitniho zakladu napri¢
fakultami

Dokonéeni vnitfnich pravidel

a procest souvisejicich s imple-
mentaci tzv. odloZené volby

v ramci studijnich programi

a podnécovaninezbytnych zevnich
legislativnich zmén pro jeji
praktickou realizaci

Nastaven{ vnitfnich pravidel
umoziiujicich prestupy mezi
studijnimi programy bez nutnosti
ukoncovat studium a zaroven

s maximalni mirou uzndvatjiz

e

absolvované ¢4sti studia
Zavadéni praktickych nastrojt
podporujicich personalizaci
studia, napi. kombinovatelnost{
modult v rdmci MU, uznivanim
predchoziho vzdélani, absolvo-
vanim distanéniho kurzu online
formou v angli¢tiné atd.

Revize obsahu statnich zavé-
reénych zkousek a poZzadavki na
zpracovavani zavéreénych praci
tak, aby odrazely diverzifikaci stu-
dijnich programt v ndvaznosti na
profil absolventa a vystupy z u¢eni
danych studijnich programd
(napt. nahrazeni faktografickych
zkousek odbornou rozpravou

v navaznosti na téma zavérecné
prace, nahrazeni zdvére¢né prace
projektem feSenym ve spolupraci
s potencidlnim zaméstnavate-
lem apod.)

Il. Uchazedi,
pFijimaci fizeni,
spoluprace se
Skolami, studijni
neuspésnost

Uchazedéi a prijimaci fizeni

Regulace poétu studujicich v jed-
notlivych studijnich programech
v ndvaznosti na poptavku, uspés-
nost studia a uplatnén{ absolventt
Sjednocovani minimalnich
pozadavki na uchazeée naptic
studijnimi programy a fakultami
Dokonceni, pilotni ovéfeni

a zavedeni novych Testd studijnich
predpokladit MU ve formé adaptiv-
niho testovani

Posilovan{ alternativnich forem
prijimaciho fizeni ve smyslu
zohlednéni mimoskolnich aktivit
uchazelt, ucasti v odbornych sou-
tézich, certifikovanych jazykovych
zkousek, excelentnich vysledk

v konkrétnich ptedmétech na SS,
uméleckého talentu, sportovniho
nadani apod., a to vedle testt
znalost{ a predpokladi pro studium
Rozvijeni riznych forem podpory
pro otevirani prilezitosti ke vzdé-
lavani uchazeétm se zdravotnim,
socidlnim ijinym znevyhodnénim
Podpora zvy$ovani socidlni
mobility za pomoci projekti, které
zajist{ vyrovnavani predpokladi
pro vstup do vysokoskolského
studia

Vyuka a vzdélavani n

Informovan{ a motivovani ke
studiu potencidlnich zajemct
z fad Romd, dal$ich narodnost-
nich, kulturnich ¢ijinych
mensin, osob se zdravotnim
postiZenim ¢i se specifickymi
potitebami, osob ohroZenych
socidlnim vylou¢enim nebo osob
s jinym znevyhodnénim

RozliSeni pFijimaciho fizeni pro
prezenéni a kombinovanou formu
studia s ohledem na rozdilné
motivace uchazecét

Spoluprace se §kolami, aktivity
pro zaky, studenty i ucitele

Vytvofeni ucelené nabidky
vzdélavacich, tviréich,
zajmovych i sportovnich akei
pro zaky a studenty dle vékovych
kategorii a obort a jeji zprostfedko-
van{ zdkladnim a stfednim $koldm
irodi¢im

Posilovan{ aktivnich forem pre-
zentace univerzity na stfednich
$kolach, napt. roz$ifenim sité
univerzitnich ambasadort z fad
studenti, zapojenim akademickych
pracovnikd do navstév na stfednich
gkolach atd.

Maximalizace vyuziti potencidlu
Sti‘edoskolské odborné ¢innosti
pro identifikaci talentovanych
studentd

21
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Rozvoj stavajicich a vytvoreni
novych ucelenych programi pro
rozvoj talentu motivovanych
stfedoskolskych studenti a zaka
zakladnich §kol, napf. Bioskop,
Détsk4 univerzita, Juniorské
akademie, Mini-Erasmus atd.,

s cflem posilit jejich nadSeni pro
dal3i vzdélavani a spravné volby
nésledného studia

Umoznéni pFistupu st¥edoskol-
skym studentim do vyuky
vybranych predmétd s predpokla-
dem nésledného uznéni ziskanych
kreditd v rdmci fddného studia na
univerzité

Vytvoreni nabidky specializova-
nych kurzi (z oblasti spole¢ensko-
védnich, humanitnich, pfirodnich
véd a informatiky) uréenych pro
absolvovani stiedoSkolskymi
studenty (diky ¢emu? mohou
ziskat naptiklad bonus v rdmci
pFjimaciho ¥zeni na MU)
Poskytovani odborného poraden-
stvi pedagogiim na st¥ednich
Skolach v otazkach obsahu

a formy vyuky kli¢ovych predméta
ivotdzkach uskali vysokoskol-
ského studia z pohledu studenta,
pripadné i navazovan{ systema-
tické spolupréce v této oblasti se
stfednimi $kolami (nap¥. potadani
semindfi pro stfedoskolské uditele,
teditele, poradce, vyuka pfedmétt
na SS akademickymi pracovniky,
hospitace utitelfi ze S5 na univer-
zitni ptidé)
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Predchazeni studijni
nelUspésnosti

Zajisténi dostupnosti dat
arelevantnich analyz pro
ucditele a garanty studijnich
programi s cilem priibézného
vyhodnocovani zdroji studijni
neuspésnosti i ziskavani zpétné
vazby k riznym aspektiim vyuky,
pfedméti a studijnich programd
Revize pozadavki na studenty

v pocétcich i pribéhu studia na
urovni studijnich program, rozlo-
Zeni studijnich ndrokd v primérené
mire do pribéhu semestru a za-
jisténi véasné informovanosti
studentti o vSech narocich

v prubéhu akademického roku
Véasna identifikace studenti
ohrozenych predéasnym ukon-
éenim studia prostfednictvim
dat v Informaénim systému MU

a dalsich indikatord reflektujicich
dosavadni studijni usili i dalsi
souvislosti

Poskytovani individualizované
podpory a raznych typi pora-
denstvi studentim ohroZzenym
studijnim nezdarem

Skoleni zaméstnanci studijnich
oddéleni (ptipadné i dalsich)

v oblasti komunikace se studenty
anéleZitého pristupu pfi feSen
studentskych obtiz{ apod.
Poskytovani podpory akademic-
kym pracovnikium v oblasti metod
vyuky a komunikace se studenty
s cilem néleZité motivovat studenty
a co nejvice rozvijet jejich potenciél
k podpore studijni Gspésnosti

Rozvijeni mentoringu ze strany
studentt vy$sich ro¢nikd smérem
ke studentiim v niZ$ich roénicich
ajeho institucionalnf uchopenina
urovni fakult

Posileni metodické podpory zamé-
fené na studenty a Skolitele, imple-
mentace dal$ich potfebnych opatte-
ni s cilem posilovani akademické
etiky

l1l. Vyuka a uéeni,
zajiStovani kvality,
inovativni prvky
Rozvoj pedagogickych

kompetenci, kvalitni vyuka,
ziskavani zpétné vazby

Posilovani duleZzitosti a prestize
pedagogické prace akademickych
pracovniki, nap?. promitdnim
pedagogické kariéry do habilitac-
nich rizen{ a izeni ke jmenovani
profesorem, hodnocenim pedago-
gickych kompetenci uéiteld, diskuzi
o této problematice na riiznych
férech fakultni i celouniverzitni
urovné, v ramci Rady pro vnitfni
hodnoceni MU apod.

Identifikace nejlepsich priklada
kvalitni vyuky (napf. prostited-
nictvim studentského hodnoceni)
ajejich nalezité ocerlovani for-
malnimi i neformélnimi zptsoby
(napt. doporucovanim hospitaci

na hodinéch vyborné hodnocenych
prednésejicich)

Standardizace rozvoje relevant-
nich kompetenci akademickych
pracovniki a doktorandi pro
kvalitni vyuku napf. v oblasti
novych forem vyuky, zptsobi
hodnoceni studentd, vyuky
zahrani¢nich studentd, vedeni
zavéreénych praci atd.

Rozvijeni ICT gramotnosti
akademickych pracovnikd pro
distanéni formu synchronni
iasynchronni vyuky véetné jejich
podpory v aktivnim vyuzivani
dostupnych néstroji

Nastaveni pravidel pro spolupraci
s garanty studijnich programi,
ziskavanijejich zpétné vazby

a supervize jejich ¢innosti ze
strany Rady pro vnitfni hodnoceni
MU apod.

Péce o kvalitu vzdélavaci ¢innosti
prostfednictvim realizace pravi-
delnych hodnoceni studijnich
programi a tematickych
hodnoceni v raznych oblastech
vyuky a vzdélavacich forem
(metody vyuky, vystupy z ueni,
testovani a ovéfovani znalosti
akompetenci atd.)

Nastaveni mechanismi
sledovani kvality uvnit#
studijnich programi, véetné
reflexe ndzord studentd, napfiklad
prostfednictvim programovych
rad v bakalatskych, magisterskych
anavazujicich magisterskych
studijnich programech

Revize stavajiciho studentského
hodnoceni vyuky, diskuze

o moznych modelech a novych
prvcich studentského hodnocenf

v prubéhu semestru ¢i dle specific-
kych potteb

Pos{leni vyuzivani poznatk ze
studentského hodnoceni vyuky
na urovnijednotlivych predmétd,
v ramci hodnoceni studijnich
programu, v ramci hodnocen{
akademickych pracovnikd, na
urovni managementu fakulty apod.
ainformovani studentl o uzitec-
nosti této zpétné vazby a o prijatych
opatfenich, kterd z nf pramenf
Realizace uchazeéskych,
studentskych a absolventskych
Seti'eni a rozsifeni prace s vy-
sledky studentskych prizkum,
promitani jejich zdvért do tvah

o inovacich ve vyuce, o volbé
vzdélavacich metod, o struktute
kurikula, o sluzbach uchaze¢tm,
studenttim, absolventiim apod.

Formy vyuky a inovace

Vytvareni podminek pro
reflektovani aktualnich styla
uceni se sou¢asnych studentd,
napf. vjukou koncipovanou

s ucasti studentd (s jejich spo-
lutéasti na obsahu kurikula i vyuce
samotné), zapojovanim digitdlnich
technologif do vyuky, aplikaci
jinych relevantnich forem vyuky
Obohacovani frontélni vyuky
formami interaktivnimi,
distanénimi, projektovou
vyukou, simulaéni vyukou apod.
tam, kde je to relevantni

Vyuka a vzdélavani n

Modernizace fyzické podoby
vyukovych prostor v souladu s cili
ametodami vyuky, vytvafen{
prostfedi pro interdisciplindrn{
prileZitosti a spolupraci studentt

Zavadéni ndstroji pro systematic-
kou podporu, sdileni, ovéfovani
a ocefiovani vyukovych inovaci

Rozvoj talentu, zapojovani
studentt do vyzkumu, ziskavani
praktickych zkuSenosti

a podpora podnikavosti

Systematicka identifikace
nadanych studenti a jejich
osloveni odpovidajici nabidkou
vzdélavacich a tviiréich aktivit na
urovni studijnich programt, fakult
iuniverzity (napf. tymové projekty
a zapojovani do mezindrodnich
sout&%{, specifické predméty apod.)
Vytvareni ptilezitost{ pro zapojo-
vani studentt pregradualniho
studia do vyzkumnych aktivit,
vCetné nabidky stipendijniho
ohodnoceni ¢i Géasti pfimo v grantu,
¢izavadéni vjzkumné zamérenych
kurzi do kurikula studijnich
programu

Nabidka rozmanitych stipendij-
nich programi k posileni motivace
studentl, ocenéni jejich talentu

a vyjimeénych vysledki ¢i k preko-
navani riznych znevyhodnéni pfi
studiu

Vybudovani fungujiciho systému
podpory stazi pri studiu nejen pro
profesné zamérené studium
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n Vyuka a vzdélavani

Podpora praktickych stazi
studenti v tuzemsku i zahraniéi
vramci akademickych i profesnich
studijnich programu a vytvareni
dalsich prilezitosti k prohlubo-
vani spoluprace s partnerskymi
podniky, institucemi, organizace-
mi apod.

Podpora podnikavosti a podnikani
studenti vSech disciplin nabidkou
odpovidajicich kurzi zajistovanych
ive spolupraci s partnery (napf. Ji-
homoravské inovaéni centrum)
Zajistovani vyuky predméti
zamérenych na inovace a trendy
v oboru s Gcasti odbornikt z praxe
Vytvoreni nabidky technologicky
zamérenych kurz a jejich vyuka
napri¢ fakultami

IV. Internacionali-
zace kurikula a stu-
dijni nabidky, sou-
visejici sluzby

Internacionalizace kurikula
a jazykové kompetence

Stanoven{ minimalnich poza-
davki pro implementaci prvka
internacionalizace do kurikula
a studijnich povinnostina
bakalaiském, magisterském
anavazujicim magisterském stupni
studia na viech fakult4ch (po-
vinnost absolvovat alespori jeden
predmét v cizim jazyce v daném
typu studia nebo absolvovat ¢ast
studia v zahraniéi)
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Vyzadovani cizojazyénych
kompetenci, v souladu s oborovou
diferenciaci, pro vstup do bakalaz-
ského, magisterského a navazujici-
ho magisterského studia a nasledné
cilené rozvijeni odbornych
jazykovych kompetenci studenti
ruznymi formami jako nedilné
soucasti studia pro jeho iispésné
absolvovan{ (napf. vjukou pred-
méth v cizim jazyce, cizojazy¢nymi
letnimi $kolami, jazykovymi kurzy,
online formami vzd&ldvani)
Rozvijeni globalnich a interkul-
turnich kompetenci studentti
posilovanim internacionalizace
kurikula ve studijnich programech
Zvy$ovani podilu odbornych
predmétt vyucovanych v cizich
jazycich v ¢eskych studijnich
programech na vech fakultach
Posileni vyuky ciziho jazyka
(zejména anglitiny) pro specifické
a profesni cely dle zaméreni
studijnich programa

Systémové rozvijeni kompetenci
akademickych a dalsich pracov-
nikd podilejicich se na vyuce (v¢.
doktorand) v oblasti internacio-
nalizace kurikula, vjuky v cizim
jazyce, vyuky sdilené se zahranic-
nimi pfednasejicimi apod.

Prijeti opatteni pro sledovani
kvality cizojazy¢nych predméta
aprogramu

Budovani kniznich fonda

v knihovnéch, véetné elektronic-
kych informaénich zdroji, pro
podporu internacionalizace
kurikula

Zajisténi dostate¢né a rozmanité
nabidky kurzi cizich jazyku pro
studenty, akademické a neakade-
mické pracovniky

Podpora a motivace ke zpracova-
vani zavéreénych praci v cizich
jazycichiv ¢eskych studijnich
programech

Zvy$ovani motivace akademickych
pracovniki pro vyuku sdilenou

s pfednasejicimi ze zahrani¢nich
univerzit

Rozvoj nabidky spoleénych pred-
méth pro domaci i zahraniéni
studenty s cilem zefektivnit vjuku
a posilit prilezitosti pro vzajemné
potkavani studentd z vice zemf{
Podpora a rozsifovani nabidky
kurzi s hostujicimi zahraniéni-
mi pracovniky a jejich zptistupné-
nf studentdm vSech fakult s cilem
posilit mezioborové vazby
Organizace letnich skol

v cizich jazycich

Prijeti opatfen{ pro maximaln{
miru automatického uznavani
vysledki z obdobi studia

v zahraniéi

Studijni nabidka v cizich
jazycich

Vytvoreni mezioborového a mezi-
fakultniho studijniho programu
typu Liberal Arts v angli¢tiné pro
bakalaisky typ studia

Pfiprava prestiznfho interdiscip-
linarniho studijniho programu
PPE (Politics, Philosophy and Eco-
nomics) v anglickém jazyce
Realizace spoleéného mezinarod-
niho magisterského studia typu
Erasmus Mundus

Uskuteéiiovani mezioborovych
studijnich programi v angliétiné
¢ivjinych cizich jazycich ve spo-
lupréci nékolika kateder v ramci
jedné fakulty nebo kooperaci vice
fakult pro bakalafské a navazujici
magisterské studium (napt. i tech-
nologického zaméten)

Sledovani a vyhodnocovani
poptavky zahraniénich studentd
po cizojazyénych programech
areakce odpovidajici nabidkou
studia v cizich jazycich
Zefektivnéni procesti v oblasti
vytvareni akreditaci double
degrees apod.

Zahranicni
mobility

Vytvoreni ucelené nabidky
mezindrodnich mobilit pro
studenty i pracovniky, véetné
zavedeni novych typt mobilit, jako
jsou blended mobility, virtualni
seminare, COIL kurzy apod.
Vyuziti konsorcii spolupracu-
jicich univerzit, EDUC, CGU,
Haagska sit atd., k vyuzivani netra-
diénich typa mobilit a dalsich
forem internacionalizace

Zavedeni podpirnych nastroji
pro motivacik vyjezdum téch
skupin studentd, které obecné
vyjiZdéji méné, a pro studenty se
specifickymi naroky

Vytvareni stipendijnich progra-
mu pro podporu oboustrannych
mobilit student

Implementace potiebnych procesti
v souvislosti s iniciativou Erasmus
Without Paper

Podptrné sluzby a adaptaéni
nastroje pro studenty
i zaméstnance

Nabidka moZnosti intenzivni
pripravy studentl a zamést-
nancu na zahraniéni pobyt
(napt. dvoutydenni intenzivni
jazykovy kurz, online konzultace
s partnerskymi univerzitami,
cilend jazykova priprava na vyjezd
neakademickych pracovnik atd.)
Poskytovani komplexnich infor-
macnich sluzeb zahraniénim
zajemctm o studium o nabidce
studijnich program, sluzbach pro
studenty, procesu uznavanf pred-
choziho vzdélani ziskaného v za-
hraniéf, procesu ziskani viza atd.
Rozvijeni poradenskych sluzeb
zahrani¢nim studentiim

a pracovniktim prostrednictvim
Centra zahraniéni spolupréce,
International Support Office,
Centra jazykového vzdélavani,

zahraniénich oddéleni na fakultach

¢i studijnich oddéleni a propojeni
uvedenych pracovi$t v poskytova-
ném servisu

Vyuka a vzdélavani

Nabidka adapta¢nich nastroji

a prilezitosti pro prijizdéjici
studenty ze zahraniéi (napf. ori-
entaéni tyden v ¢eském prostiedi,
kurzy Cestiny atd.)

Posileni nabidky psychologického
poradenstvi v anglickém jazyce
pro zahrani¢ni studenty

Propagace
a spoluprace

Posileni propagace moznosti
studia v cizich jazycich aktivnim
marketingem v zahrani¢i, online
formami a kampanémi na social-
nich sitich, vyuzivdnim k tomu
uréenych portdld, prostfednictvim
studentskych ambasadort apod.
Nastaveni systému spoluprace

se zahraniénimi studenty

a absolventy a rozvinuti vlastniho
stipendijniho a absolventského
programu

Zapojovan{ univerzity do strate-
gické mezinarodni spoluprace,
budovani partnerstvi a ucast

v mezindrodnich organizacich

a konsorciich sdruzujicich univer-
zity riznych statd
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Uspésna realizace strategického rozvojového projektu
v oblasti inovaci pro zdravou a bezpe¢nou spoleénost

Vybudované kvalitni univerzitni zdzemi propojujici zdkladn{
a klinicky vyzkum v oblasti lidského zdravi a plné vyuzivani
vyzkumného potencialu Farmaceutické fakulty MU

Podil védeckych vysledk, které jsou indexovany hlavnimi
svétovymi multidisciplindrnimi citaénimi databizemi (Web
of Science, Scopus a dalsi relevantni) z celkového poétu vysledkt
autor® z MU (rostouci trend)

Pocet navrhi a ziskanych projektt v grantovych schématech
mezinarodnich poskytovatelii, kde je MU v roli fresitele nebo
spolufesitele (zejména v Horizon Europe)

Podil védeckych publikaci autort z MU uvefejnénych v prvnim
adruhém kvartilu rankingu dle cita¢niho ohlasu (nap#. IF, AIS)
oborové pfislusnych ¢asopistt na Web of Science (rostouci trend)

Pocet projektt ve spolupraci s primyslem / statni spravou /
samospravou (TA CR, MPO apod.; rostouci trend)

Pocet védeckych publikaci v 1%, 5% a 10 % celosvétové
nejcitovanéjsich publikaci podle Web of Science s klicovou
roli autort z MU (prvni / korespondenénf{ autor; rostouci trend)
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Podil Highly-cited publikaci podle Web of Science

Zavedené standardy doktorského studia na fakultich ijako
soucast vnitfniho hodnoceni doktorskych studijnich programa

Pocet podanych navrhti a ziskanych individualnich
mezinirodnich prestiZnich vyzkumnych grantd (napt. ERC;
rostouci trend)

Implementované standardizované pozadavky
na kvalitu prace Skolitelt doktoranda

Vsechny kli¢ové infrastruktury univerzity v pfirodovédnych,
informatickych, socidlné-védnich a humanitnich oborech
funguji v rezimu sdilenych laborato¥1 (tzv. core facilities)

Podil védeckych vysledki doktorandi, které jsou indexovany
hlavnimi svétovymi multidisciplinirnimi citaénimi
datab4azemi (Web of Science, Scopus a dal3i relevantni)

z celkového poétu vysledkt doktorandt z MU (rostouci trend)

Nové uspésné etablované tymy drziteld MUNI Award in
Science and Humanities

Zavedend periodicka evaluace kvality vyzkumu
jako standardni souéast Fizeni na vSech fakultach
a vysokoskolskych ustavech (funkéni peer review panely atd.)

Podil védeckych publikaci doktorandi v prestiznich zdrojich
(¢asopisy, vydavatelé) s ohledem na oborové kritéria kvality
dané védni discipliny (rostouci trend)

Podil studenti absolvujicich v pribéhu doktorského studia za-
hraniéni staZ (v délce min. 1 mésic, 1 semestr apod.; rostouc trend)

Podil tspésnych absolventt doktorského studia v ramei
standardni doby studia (rostouci trend)
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H Vyzkum a doktorské studium

2.5. I Primérné vyse finanéniho ohodnoceni na doktoranda na
jednotlivych fakultach (rostouci trend)

2 Pocet podporenych doktorandd ze stipendijnich programé
podporeny P ) prog
pro oceniovani excelentnich vysledkt v doktorském studiu
(rostouct trend)

3 Portfolio motivaénich nastroj pro doktorandy a skolitele
v ramci MUNI PhD Academia

4 Zavedeny systém monitorovani uplatnéni a kariérnich drah
absolventt doktorského studia
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Cileny rozvoj strategickych
vyzkumnych priorit vychaze-
jicich ze zdravotnich, socidlnich,
technickych a ekonomickych
vyzev spole¢nosti, a to zejména

v oblastech biomediciny,
farmacie, bezpeénosti, zdravi
akvality Zivota, zivotniho
prostiedi a udrzitelného rozvoje,
s podporou umélé inteligence

vy

a synergiemi napri¢ univerzitou
Identifikace perspektivnich
oborii dle stanovenych kritérii
(napf. dle vnit¥niho formativniho
hodnoceni vyzkumu, bibliomet-
rickych analyz publikaéniho
vykonu a mezinarodniho oboro-
vého srovnéni) a podpora jejich
rozvoje prostiednictvim novych
principti standardnich rozpoéti
jednotlivych sou¢ésti i internimi
grantovymi schématy

Pravidelny monitoring védeckych
vystupu s cilem identifikovat
nova dynamicka témata

a osobnosti s mimoradné rychlym
néstupem védeckého ohlasu, déle

32

témata ¢i osobnosti s tradiéné
dlouhodobé vynikajicim védec-
kym ohlasem a vyuziti vysledkt
monitoringu v systému individua-
lizované podpory i v univerzitnich
strategiich

Motivace a prakticka podpora
vzniku mezioborovych a multio-
borovych tymu z prirodovédnych,
informatickych, spole¢enskovéd-
nich a humanitnich obort

Posilovan{ technologického
smérovani tviiréi ¢innosti uni-
verzity a identifikace prilezitosti
pro praktickou aplikaci védeckych
poznatkdl

Institucionélni zakotveni spolu-
prace s vyznamnymi partnery,
jako jsou napt. Fakultni nemocnice
Brno, FNUSA véetné ICRC, Akade-
mie véd CR, instituce v konsorciu
CEITEC atd.

Zavedeni podpurnych néstroji pro
motivaci védci k volbé témat
nejen zdkladniho, ale i aplikova-
ného vyzkumu

Zvy$ovani aplikaéniho vyuziti
vysledki vyzkumu rozvijenim
souvisejictho servisu pro
spolupréci s partnery z aplikaéni
sféry (tj. primysl, statni sprava,
samosprava atd.) a podporou trans-
feru technologii a znalost{, Proof
of Concept projekti a zakladan{
spin-off spole¢nosti

Vytvareni néstroju pozitivni
motivace pro zvySovani relevance
vyzkumu a rozvoj spoluprace

s aplika¢ni sférou mimo jiné
ivnavaznosti na priority
Inovaéni strategie CR 2019-2030
aRegiondlni inovaéni strategie
Jihomoravského kraje 2021-2027
Rozvijeni dlouhodobé mezisekto-
rové spoluprace a posilovani 4zké
vyzkumné spolupréce s primys-
lem, statn{ spravou a samospravou
Vytvoteni prileZitosti (diskuze,
workshopy, seminate) k pfedavani
praktickych zkuSenosti akade-
mickych pracovnikl i studentt

ze spolupréce s aplikaéni sférou

v rdmci univerzity, popularizace
aplikovaného vyzkumu, konceptti
start-up a spin-off a oceniovani
vyjimeénych kooperaci s praxi
Propojovani vyzkumu a vjuky
zapojovanim vSech vyzkum-
nych pracovist na univerzité

do vzdélavaci ¢innosti adekvatn{
formou s cilem posilen{ pfenosu
nejnovéjsich védeckych poznatkii
smérem k pregradudlnim a post-
gradudlnim studentim

Posilenf aktivni komunikace
ipopularizace védy a vyzkumu
jako dulezité soucasti akade-
mické a védecké prace napri¢
akademickou komunitou formou
odpovidajicich ndstroju a opatfeni
v ramci pracovisté

VyuZzivan{ institutu mimorad-
nych profesort pro ziskavan{

a zaméstnavani $pi¢kovych
seniornich akademickych a védec-
kych pracovnikii ze zahranié¢i
Posileni vyuzivani institutu
tvtiréiho volna (tzv. sabbatical)
apodpora horizontalni mobility
akademickych a védeckych
pracovnikl mezi vice institucemi

vy

Rozsifen{ cilené podpory
ziskavani excelentnich védct ze
zahraniéi a rozvoj systému jejich
nésledné integrace v prostted{ CR,
Brna a univerzity

Maximalizace vyuziti potencialu
zahraniénich akademickych

a védeckych pracovniki jejich
zapojenim do vyuky, univerzitni-
ho déni apod.

Implementace pravidel a motivac-
nich nastrojt pro podporu publi-
kovani vysledki v nejvlivnéjsich
mezindrodnich ¢asopisech podle
rankingu Journal Citation Reports
ajejich ekvivalentech v oborech
malo zastoupenych v mezinarod-
nich komerénich databazich Web of
Science a Scopus

Vytvareni grantovych strategii
na Grovni fakult a dalsich
pracovist s cilem ziskdvat granty
z mezinirodnich schémat a posilit
zapojovan{ do mezindrodnich
konsorcii (nap¥. v programu
Horizont Evropa a navazujicich
iniciativach)

Zavedeni vnitfniho formativniho
hodnoceni vyzkumu na Grovni
fakult, vysokoskolskych Gstavi
ijednotlivych vyzkumnych tymt
Posileni v§znamu vnitfniho
hodnoceni vyzkumu s cilem
definovat zdvazna strategicka
rozhodnuti

Ziskavani nezavislého kritického
peer review v hodnoceni kvality
védecké prace jako soudasti
vnitfniho systému hodnocen{
Spolupréice s Mezinarodni
védeckou radou MU a dal$imi
panely odbornik pfi evaluaci
vyzkumu a reflektovan{ ziskanych
doporudeni

Rozvoj nastroji pro hodnoceni
kvality prace a vykonu akade-
mickych a védeckych pracovniki
apokracovani v pravidelném
hodnoceni zaméstnancii dle
platnych vnitfnich postupt

Tvorba bibliometrickych analyz
a zohledriovani ziskanych poznatkt
pfievaluacich fakult a vysoko-
$kolskych tstavi, pfi vyhleddvani
prilezitosti pro kooperace,

v ramci hodnoceni vykonu jednotli-
vych pracovi$t apod.

Zajistovani propojeni pozadavki
nauchazede v habilita¢nich
rizenich a v fizenich ke jmeno-
van{ profesorem s vicekriteridln{
bibliometrickou analyzou jejich
publikaénich aktivit

Podpora evidence védeckych vy-
sledki v lokalnich bibliografickych
databézich za u¢elem poskytnuti
dat pro relevantni analyzu
védeckého vykonu univerzity
napti¢ viemi obory se zohledné-
nim oborové specifickych druhi
vysledku i multijazykovosti
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Zavedeni motivaéniho systému
financovani védy a vizkumu

na univerzité v souladu s vnitfni
definici kvalitni védy a se zdsadami
zodpovédné evaluace vyzkumu dle
mezindrodné uznavanych principi
respektujici oborové zaméreni
pracovist a reflektujici vysledky
narodniho hodnoceni dle Metodiky
2017+

Interni diskuze k tématu
ekonomického kontextu tviréi
¢innosti a praktickych finanénich
dopadl na celouniverzitn{ a fakult-
ni rozpocty

Posilovani vazby mezi kvalitni
védeckou ¢innostia finan-
covanim védy v rozpoétovych
strategiich jednotlivych souéasti

a pracovi$t univerzity

Posileni grantové ispé$nosti
pracovist a soudasti s podprameér-
nym védeckym vykonem jasnou
grantovou strategii a specifickou
formou navazné podpory
Identifikace pracovniki a vy-
zkumnych tymu s potencidlem
védecké excelence a zajisténi jejich
maximalni individualizované
podpory pri ziskdvani grantt
indsledného zdzemi
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Revize internich grantovych
schémat (nap?. Grantové agentury
Masarykovy univerzity) s dirazem
na ziskdvani mezindrodnich granta
(ERC a dalsi), na podporu meziobo-
rovych a multioborovych témat
imladych védct

Vytvoreni finanénich nastroju

k vyrovnani fluktuaci vyzkum-
nych tymu v ndvaznosti na ukon-
¢ovani vysoce prestiznich grant
(napt. ERC)

Vytvoreni ndstroji, které umozni
prenos poznatki a zkusenosti od
uspésnych zadatelt o prestizni
granty smérem k ostatnim akade-
mickym a védeckym pracovnikim
i doktorandim

Vytvoreni a realizace investi¢ni
strategie pro obnovu a rozvoj
vyzkumné infrastruktury

Péce o vybudovand vyzkumna
centra a core facilities a podpora
jejich synergii s dal$imi sou¢astmi
a pracovisti univerzity

Zvyseni poctu core facilities

a zajisténi transparentniho
pristupu k takto provozovanym
vyzkumnym infrastrukturdm
internim i externim uzivatelim

Udrzovani vysadni pozice univer-
zity na Cestovni mapé CR velkych
infrastruktur pro vyzkum,
experimentalni vyvoj ainovace
Podpora projektt velkych
vyzkumnych infrastruktur
pfijejich zaélenéni do evropské
cestovni mapy vyzkumnych
infrastruktur

Prijimaci fizeni do doktorského
studia

Aktivni komunikace s uchazeéi
o doktorské studium s cilem
predstavovat mozné kariérni
drahy (profesni vs. akademické)
apozadavky na tviréf ¢innost
ivyuku, které na né budou

v pribéhu studia kladeny

vesr 7

Nastaven{ prijimaciho rizeni
ovéiujiciho motivaci uchazecéta

k danému tématu s cilem posilit
vybér talentovanych a motivo-
vanych uchazec¢t s predpoklady
studium dokon¢it (napt. stano-
veni povinnosti zpracovani eseje

k danému tématu, zpracovani
projektu k vyzkumnému cili apod.)
Realizace mezinarodnich vybé-
rovych rizeni do doktorského
studia a tomu odpovidajici inzerce
naborovych aktivit s cilem ziskavat
do studia i perspektivni zahrani¢n{
studenty

Pfijimani uchazeét do doktorského
studia ve prospéch uzsiho vybéru
kvalitnich a perspektivnich
studentf (optimalizace poétu p¥i-
jimanych dle specifik jednotlivych
obortl) a regulace poétu doktorandf
na jednoho skolitele

Predchazeni studijni
neuspésnosti

Sledovéan{ Gspésnosti doktoranda
v raznych fazich studia, analyzo-
vani pri¢in predéasného ukon-
¢ovani studii a ndslednd préce

se zji$ténymi vysledky v rdmci
oborovych rad a vedeni fakult
Systematicka prace s oborovymi
radami na jednotlivych fakultach
za Glelem posileni jejich aktivn{
role v harmonizaci fizeni
doktorského studia, v poskytovani
zpétné vazby studentlim, v praci se
gkoliteli i v dal$ich aspektech
Revize postupti planovani
pruchodu doktorskym studiem
a zaveden{ systému pravidelného
ovéfovani plnéni cild individual-
nich studijnich plant doktoranda
tam, kde to neni standardem
Zavadéni motivaénich nastroju
pro doktorandy i skolitele

k posileni ispésnosti dostudovani
ve standardni dobé studia

Revize vyukovych povinnosti
doktorandu s cilem zaméfeni
¢innosti studentd na aktivity
souvisejici s vyzkumem k tématu
disertacni prace

Standardizace pozadavki na
skolitele vymezujici rozsah zod-
povédnosti pti vedeni doktorandd
a poskytovani metodické podpory
gkolitelam nap¥. formou semindfa
a workshopt

Hodnoceni kvality prace
skoliteld sledovanim tispé$nosti
dokoncéovani studii doktorandd,
pramérné délky studia, kvality
vyzkumnych vysledk, uplatnéni
doktorandt po dokonéenf studia

a promitnuti vybranych parametrt
idokvalifikaénich fizeni

Zavadéni mentoringu jako dalsiho
zpusobu poskytovdn{ zpétné
vazby doktorskym studentiim

v relevantnich oborech

Koncepce doktorského studia

Implementace standardd doktor-
ského studia nap#i¢ studijnimi
programy s ohledem na oborova
specifika

Revize oborové specifickych
pozadavki na diserta¢ni prace

a publikaéni vysledky a definovani
doporuceni a zdsad pro publikaén{
aktivity doktorandd

Podpora a vedeni doktoranda

k publikovani vyzkumnych
vysledki v prestiznich zdrojich
(¢asopisy, vydavatelé) v souladu

s kvalitativnimi pozadavky
odpovidajicimi danym védnim
oboram

Revize kreditového systému

v doktorském studiu

Rozvoj konceptu doktorské skoly

v podobé MUNI PhD Academia
formou celouniverzitnich
ifakultnich aktivit s cilem
zajistovan{ spole¢nych prvki studia
(napt. vzdélavani v pfenositelnych
dovednostech, seminate pro sdilenf
poznatkd, kurzy se zahrani¢nimi
védci apod.)

Posilovani mezinarodnich

vazeb pri pripravé doktorandi
avyuzivani principd dvojiho
vedeni doktorskych praci v rdmci
mezindrodni spoluprice

Podpora realizaci ndrodnich
imezindrodnich kolaborativnich
doktoratt

Posilen{ interdisciplinarity dok-
torského studia prostfednictvim
nabidky kurzt z jinych védnich
disciplin, zapojovanim studentt do
mezioborovych projektd atd.
Rozvoj informaéni gramotnosti
doktorandii s cilem zvySeni
kvality jejich védeckych vysledkt
Zapojovani doktorandi do
popularizace védy a vyzkumu

a zaji$téni tomu odpovidajici
podpory v ramci studia posilova-
nim jejich komunikaénich a dalsich
dovednosti
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Socioekonomické postaveni
doktorandt

Stanoveni motiva¢ni vyse
finanéniho ohodnoceni s jasnymi
kvalitativnimi kritérii pribézné
uspésnosti ve studiu a v souvisejici
publikaéni i vyukové ¢innosti
Vytvareni stipendijnich programa
pro ocefiovani excelentnich
vysledki v doktorském studiu
Rozifeni podpory védeckych
projektt studentt doktorského
studia formou internich granto-
vych soutéZi a zapojovanim do
vyzkumnych granti externich
poskytovatelt

Zajistén{ odpovidajiciho zazemi
doktorandiém jako za¢inajicim
védeckym pracovnikiim v ramci
pracovist

Zahraniéni mobility, staze
a kariéra doktorandi

Konkretizace pozadavka na
mezinirodni mobilitu doktor-
skych studentt

Motivace doktorandi k zahranié-

nim pobyttim i nad rdmec jednoho

mésice

rvrs

Podpora stazi studentd doktor-
ského studia v aplikaéni sféie
(pramysl, stitni sprava atd.)

ave vyzkumnych institucich

Poskytovani podpory pro sladova-

ni doktorského studia a za¢inajici

kariéry s rodinnym zivotem
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Poskytovani kariérniho poraden-
stvi pro co nejlepsi uplatiiovani
konéicich studentd doktorského
studia v akademické sféfe i na
odbornych pozicich mimo ni
Motivace absolventt doktorského
studia k pokrac¢ovani kariéry na
postdoktorandskych pozicich

v zahraniéi v nejvy$si mozné mire
Mapoviani kariéry aspésnych
absolventti doktorského studia
audrZovani aktivniho kontaktu
snimi







Implementované hodnoceni spoleéenské role univerzity jako
soudast zajistovani kvality

Ztizené kulturné-spolecenské centrum univerzity

Zavedeny proces volby prioritnich témat vyplyvajicich ze
spolecenské potrebnosti a jejich feSeni ve spolupraci soucdsti
univerzity

Piehled a navstévnost spolecenskych, kulturnich a sportovnich
akci porddanych pro univerzitni i Sirokou verejnost

Fungujici ndstroj pro mapovani napliiovani spolec¢enské role
univerzity jednotlivymi studenty, zaméstnanci a pracovisti

Zavedené interni hodnoceni zaméstnanch zohlednujici
napliovani spolecenské role univerzity v ramci pracovniho
portfolia

Prehled realizovanych aktivit v rdimci napliiovani
spoleéenské role, spoletenské odpovédnosti (CSR) a Cil&
udrzitelného rozvoje (SDGs) zvefejiiovany na www.muni.cz

Udélované ceny i jind ohodnoceni za spolecensky odpovédné
iniciativy studenttim a zaméstnancim

Pocet vyjadreni odborniki z univerzity k reSenym otazkam ve
spole¢nosti v relevantnich médiich a v ramci vefejnych debat
(rostouct trend)
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Vytvoreny fond pro podporu realizace projektt studentd
a zaméstnanci se spoleéensky prospésnym dopadem a objem
alokovanych a ¢erpanych prostredki

7 we

Institucionalizovand dobrovolnicka ¢innost ve struktute
univerzity a prehled jeji ¢innosti

Ukazatele spokojenosti a sounalezitosti student, absolventt
a zaméstnanct vyplyvajici z univerzitnich prazkumu

4



Vytvoreni koncepce a postupné
zavadéni hodnoceni napliovani
spolecenské role na iirovni
univerzity i jejich souéasti
Stanovovan{ tematickych priorit,
v ndvaznosti na spole¢enskou
potfebnost, s cilem posileni
dopadu realizovanych projektia
do spole¢nosti (napt. tematicky
rok / tematicky semestr pro
zapojen{ vice fakult v koordinova-
nych aktivitich atd.)

Vytvoreni strategie prispivani
univerzity k napliiovani Cila
udrzitelného rozvoje (SDGs),
vCetné zplisobu monitorovani jeji
realizace nap#{¢ univerzitnimi
¢innostmi, v ndvaznosti na Strate-
gicky ramec Ceska republika 2030
Posileni koordinace aktivit zamé-
fenych na riazné cilové skupiny
napii¢ univerzitou s c{lem
zefektivnéni komunikace i celko-
vého dopadu realizovanych aktivit
(napt. vytvotenim tematickych
pracovnich skupin, monitoringem
planovanych aktivit na dany rok
ajejich vétsi synchronizaci napri¢
soucastmi)
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Zakomponovéni ziskdvani zpétné
vazby k napliiovani spole¢enské
role do relevantnich studentskych,
absolventskych a zaméstnaneckych
pruzkumd

Vytvoreni fondu spravujiciho
finanéni prostfedky pro spoleéen-
sky prospésné aktivity a sta-
noveni pravidel pro podporovan{
konkrétnich projektd iniciovanych
studenty a zaméstnanci

Podpora dobrovolnictvi a jeho
rozvoj v ramci univerzitnich
spolktl ¢i iniciativ na jednotlivych
fakultach i dalsich pracovistich
ajeho institucionalizace

Posileni vzdjemné spoluprace
univerzitnich pracovist (Nakla-
datelstvi Munipress, Mendelovo
muzeum, Archiv MU, Univerzitni
centrum Telé, Univerzitni kino
Scala a ptipadné dalsich) p#i napl-
fovani kulturni role univerzity
a v kultivaci vnitfniho i vnéjsiho
prostredi

Vybudovani kulturné-
-spoleéenského centra Masary-
kovy univerzity, véetné zajisténi
vhodnych prostor, a posileni
setkdvani studentil, zaméstnancq,
absolventt a $iroké verejnosti pri
nejriuznéjsich prileZitostech
Vytvoreni platformy pro prezen-
taci ucelené nabidky kulturnich
a vzdélavacich aktivit pro $irokou
verejnost

Institucionalizace spoluprace

s kli¢ovymi aktéry regionu

v prioritnich tématech (Jihomo-
ravsky kraj, statutdrni mésto Brno,
Jihomoravské inovaéni centrum,
kli¢ovi zaméstnavatelé, vyznamné
neziskové organizace, poskyto-
vatelé zdravotnich a socidlnich
sluZeb, $koly, sportovn{ a kulturn{
organizace apod.)

Aktivni uéast na tvorbé politik,
strategii a legislativy na regional-
ni, celostatni i mezindrodni drovni,
zejména v kli¢ovych oblastech
odrazejicich expertizu MU
Podileni se na feSeni strategic-
kych témat statutdrniho mésta
Brna a Jihomoravského kraje
(socialnich, environmentalnich,
ekonomickych aj.)

Spolupréce s prumyslem a firmami,
vzdélavacimi institucemi, posky-
tovateli zdravotnich a socidlnich
sluZeb, neziskovymi a nevladnimi
organizacemi, profesnimi sdru-
Zenimi a asociacemi, vefejnou
spravou, statnf spravou atd. na
konkrétnich projektech, uzavirani
novych partnerstvi

Posilovani povédomi, v rdmci
univerzity i smérem k vefejnosti,
o spektru konanych aktivit pro
spole¢nost a o jejich efektech
(napf. vytvotenim samostatné
sekce v rdmci univerzitniho webu,
vydavanim roéni sumarizace
shrnujici napliiovan{ spole¢enské
role univerzity apod.)

Pusobeni v regiondlnim, celostat-
nim i mezindrodnim prostredijako
tvirce standardu v inkluzivni
politice (v oblasti vzdélavani

osob se zdravotnim postiZenim ¢&i
se specifickymi pottebami, osob
ohroZenych socidlnim vyloué¢enim
nebo osob s jinym znevyhodné-
nim apod.)

Kultivace verejné diskuze
rozvijenim medialnich aktivit
prostfednictvim socidlnich siti,
vlastniho portdlu em.muni.cz,
vystupovanim odbornikd a expertt
MU v médiich atd.

Vytvoren{ a uskuteé¢iiovin{ me-
dialniho tréninku pro studenty
doktorskych program, za¢inajici
akademické a védecké pracov-
niky, pracovniky ve vedoucich
pozicich atd. s cilem rozvoje jejich
kompetenci i posileni motivace pro
vystupovani v médiich
Vyhodnocovani medidlniho
obrazu Masarykovy univerzity

ve vztahu k institucim podobného

typu

Podpora realizace aktivit
ainiciativ rozsifujicich znalosti
a dovednosti, které prispivaji

k osobnimu rozvoji jednotlivce
ispoleénosti (napt. IT dovednosti,
finanéni a pravni gramotnost, péée
ovlastni zdravi a prevence atd.)
Uskuteéniovani $irokého spektra
vzdélavacich, osvétovych,
poradenskych a prospésnych
aktivit k nejraznéj$im cilovym
skupinam, které takovou pomoc
pottebuji (jakkoliv znevyhodnéni,
télesné a dusevné handicapovani,
socialné vyloudenf, nemocni,
seniofi atd.)

Budovéani profesni identity dle
zaméren{ dané souddsti univerzity
zapojenim v ¢innostech profesnich
a zdjmovych komor a organizaci
posilujicich siteni dobré praxe

v daném védnim oboru a pfenos
poznatki do spoleéenského
zivota

Realizace iniciativ a aktivit

s cilem neformalniho Sifeni
védéni formou otevienych
vyukovych kurza sdilenych online,
verejnych debat, populariza¢nich
aktivitk védeckym vysledkim,
vystav apod.

Rozvoj edi¢ni ¢innosti univer-
zity k riznym cilovym skupindm
prostfednictvim vydavani
odbornych tituld i tituld nauéné-
-popularizaénich

Vytvareni oborovych sbirek

v knihovnich s cilem zachovéan{
historického vyvoje védeckého
poznani

Sdileni kulturniho dédictvi
ve spravé univerzity, zejména
knihovniho fondu, archivélii,
sbirek apod., a to digitalni
formou s cilem posilit kulturni
roli univerzity a $ifeni védéni ve
vztahu k vefejnosti

Poradéani portfolia akei pro
verejnost i akademickou obec

s cilem rozvoje spole¢enského,
kulturniho a sportovniho Zivota
ve mésté i v regionu
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Posilovani povédomi o napliiovani
spole¢enské role, spoledenské
odpovédnosti univerzity (CSR)

a Cilech udrzitelného rozvoje
(SDGs), o realizovanych i potenciél-
nich aktivitach v téchto oblastech,
svétovych i ndrodnich trendech,
nap#i¢ univerzitou (nap#. samo-
statnd sekce na webu, seminéte,
interni konference)

Zarazovani problematiky
spoleéenské odpovédnosti

a udrzitelného rozvoje do univer-
zitniho kurikula formou rizné
zamérenych kurzi, a toivramci
spole¢ného univerzitniho zdkladu
Oceriovani spole¢ensky pro-
spésnych aktivit akademickych,
védeckych i neakademickych
pracovniki jako soucasti jejich
profesniho portfolia

Podpora studentskych projektia
spoleéensky prospésného
charakteru a motivovani k realiza-
ci téchto aktivit napf. symbolickou
vysi kreditd v rdmci uréenych
predmétd
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Motivace zaméstnancti k napliio-
vani spolecenské role riznymi
opatfenimi (napf. organizace dnl
pro charitu apod.)

Podpora ¢innosti a poskytovani
zazemi univerzitnim spolkim
anejriznéjsim zajmovym inicia-
tivdm

Ocefiovani (riiznymi zplsoby)
kvalitni prace studentd,
absolventti a zaméstnanci s cilem
posilovani kultury zaloZené na
vzdjemném uznani

Posilovani komunikace v ramci
vnit¥niho prostfedi univerzity

s vyuzitim sou¢asnych komunikac-
nich moZnosti v online prostfedi
iprostrednictvim ti$ténych médif
k riznym internim cilovym
skupindm

Rozvijeni interkulturni komu-
nikace a integrace zahrani¢nich
pracovniki a studenti do Zivota
univerzity

Budovéni absolventské sité a péce
ovztahy s absolventy informova-
nim o déni na univerzité, nabidkou
zajimavych sluZeb a vytvarenim
prilezitosti pro jejich zapojeni

do ¢innosti a Zivota univerzity
(napt. zapojenim do interniho
hodnoceni kvality, tematickych
pracovnich skupin p#i feSeni
riiznych koncepénich otdzek apod.)
PribliZeni univerzitniho
pracovniho prostiedi rodinam
zaméstnanci, zejména détem,
formou specialné pripravenych akei
(napt. exkurze na pracovistich, Den
détiapod.)

Zavedeni dnti otevienych dveri
jednotlivych soudasti univerzity
ajejich pracovist a dalsich obdob-
nych akci uréenych pro interni
verejnost

Realizace kulturné-spolecenského,
sportovniho a volno¢asového pro-
gramu pro studenty a zaméstnance
avytvareni dalsich prileZitosti pro
neformalni setkavani zamést-
nanct a studentt

Poskytovani informaénich

a poradenskych a dalsich sluzeb
pro studenty, absolventy a za-
méstnance (kariérni poradenstvi,
specializovany servis a poradenstv{
osobam se specifickymi nédroky
nebo se znevyhodnénim, sluzby pro
rodice z fad studentl a zaméstnan-
ctiapod.)




Personalni rizeni
a rozvoj zameéstnancu

STRATEGICKE CILE

4.1 Byt prestiznim zaméstnavatelem se sdilenou vnitini kulturou
a otevienou personaln{ politikou na tirovni prednich evropskych
univerzit s odpovidajicimi procesy a nastroji personalniho fizen{

4.2 Vytvaret motivaéni prostiedi ocerlovanim mimoradné kvalitnich
a vyjimeénych pracovnich vysledkd, poskytovdnim rovnych
prilezitosti a podminek pro individuélni rozvoj a kariérni rist
zaméstnanci i podporou sladovani pracovniho a osobniho Zivota



n Personalni fizeni a rozvoj zaméstnancu

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

1.

Zavedeny systém funkénich mist docenti a profesort dle
vybrané zahrani¢ni praxe

Stanovend maximalni mozna délka funkéniho obdobi pro
vedouci pracovniky akademickych a vyzkumnych pracovist

Pocet zahraniénich akademickych, védeckych
aneakademickych pracovniki na MU (rostouci trend)

Podil akademickych, védeckych a neakademickych pracovnikt
s pracovni zkuSenosti i vné MU, zejména ziskanou v zahranici
(rostoucti trend)
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2.

Ziskané ocenéni HR Award vSemi fakultami a vysokoskolskymi
Ustavy univerzity

Plné implementovany systém interniho hodnoceni
zaméstnancu s nadvaznosti na ostatni typy hodnocenina
univerzité

Mira vyuzivani nastroji pro podporu sladovani pracovniho
a osobniho zivota na jednotlivych sou¢astech univerzity
(rostouct trend)




n Personalni fizeni a rozvoj zaméstnanct

OPATRENI PRO NAPLNENI

l. Personalni
Fizeni

Stanoveni maximalni mozné
délky funkéniho obdobi pro
vedouci pracovniky akademic-
kych a vyzkumnych pracovist
(napt. vedouci kateder, Gstav{,
institutf) a odpovidajici tiprava
Réadu vybérového ¥izeni MU
Nastaven{ pravidel, v ndvaznosti na
celouniverzitnf diskuzi, k neslu-
c¢itelnosti a kumulaci vedoucich
funkci v rdmci univerzity
Nastaveni pravidel, v ndvaznosti
na celouniverzitni diskuzi, pro
paralelni ptisobeni akademickych
avédeckych pracovnikt na vice
institucich

Vybudovani systému funkénich
mist docentt a profesort podle
zahrani¢nich vzord s mezindrodné
srovnatelnymi podminkami
Implementace opatieni k pred-
chizeni akademickému inbree-
dingu zejména formou obsazovan{
pracovnich pozic akademickych
avédeckych pracovnikt na zdkladé
otevienych vybérovych Fizeni
inzerovanych mezindrodné a uplat-
fovani kritéria mimouniverzitniho
pracovniho angazma
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Implementace podparnych
nastroji pro zajisténi pribézné
generacni obmény pracovniki na
urovni stfednfho managementu
amotivace k vychové jejich
nastupct

Vytvoreni a implementace koncep-
ce stanovujici postupy a kritéria

v zaméstnavani pracovnikd pl-
sobicich na postdoktorandskych
pozicich (nabor, podminky, péce
o tyto pracovniky atd.)

Revize kvalifikaénich pozadavku
a kritérii pro habilitaéni fizenf

a tizenf ke jmenovani profesorem
Realizace programii na podporu
kariérniho rastu pro akademické
pracovniky (smé&tujici k habilitaci
nebo ke jmenovan{ profesorem

v ramci jednotlivych souéasti
univerzity), védecké a neakademic-
ké pracovniky

Posileni vnimani etiky préce
ajednani vSech zaméstnancu
jako soucasti osobni integrity,
informaéni a metodicka opatfeni

v této oblasti, véetné pravniho
servisu

STRATEGICKYCH CIiLU

Il. HR Award,
ziskavani a udrzeni
vykonnych

a vyjimecénych
pracovnika, péce
o0 zaméstnance

Pfiprava a implementace souviseji-
cich procest, absolvovani{ hodno-
ceni, ziskani a udrzeni ocenéni
HR Excellence in Research Award
jednotlivymi sou¢astmi univerzity
Modernizace a implementace
individudlniho hodnoceni
akademickych, védeckych
aneakademickych pracovniki,
véetné jeho sladéni s ostatnimi typy
hodnoceni na univerzité
Mapovani potfeb zaméstnanci
na v8ech funkénich drovnich

a stanoven{ pozadavku zpfesiiu-
jicich kritéria jejich kariérniho
rustu a dalsiho rozvoje

Definovani kritérif a vytvoreni
systému pro identifikaci talenti
mezi zaméstnanci univerzity

s cflem jejich dal$fho rozvoje

a pripravy na budouci vedouci ¢i
odborné pozice

Nastaveni adaptaéniho procesu
pro akademické i neakademické
pracovniky nastupujici do novych
pozic (8kolitel, vedouci pracovis-

té apod.) s cilem zrychleni jejich
zapracovani v souvislosti s novym
obsahem prace a povinnostmi
Zaveden{ preventivnich nastrojt
pro predchizeni nezadoucimu
chovani (napt. $ikana, diskrimi-
nace, sexualni obtéZovéani apod.)
indstroji pomoci v p¥ipadné
vyskytu

Aplikovan{ existujicich nastroj
podporujicich ¢aste¢né zapo-
jovani, a ndsledné plny névrat,
pecujicich rodi¢a o déti ¢i blizké
osoby do pracovniho Zivota

v ramci jednotlivych souéasti
ajejich pracovist - ¢dste¢ného
pracovniho tvazku (i dal$i formy
pracovnépravniho vztahu), pruZné
pracovni doby, vykonu préce

v rdmci home office (v¢. vyuZivéni
IT néstroji pro online G¢ast na
jednénich, vzdaleného pristupu

k dattim apod.), sdileného pracov-
niho mista

Podpora provozu détskych skupin
pfipadné matefskych skolek

v rdmci jednotlivych (& vice)
soucasti univerzity

Personalni fizeni a rozvoj zaméstnanct n

Realizace specializovanych
programi a headhunting aktivit
zamérenych na ziskavani vyji-
mecénych zaméstnanci

Rozvoj HR marketingu s cilem
posileni znatky Masarykovy
univerzity jako prestizniho
zaméstnavatele

l1l. Systematicky
rozvoj a vzdélavani
zaméstnancl

vy 7

Rozsifeni nabidky vzdélavani
Centra rozvoje pedagogickych
kompetenci MU ve formé i obsahu
poskytovanych kurzt dle fungujict
a prenositelné zahrani¢nf praxe

iv néavaznosti na potfeby jednotli-
vych cilovych skupin

Vytvoreni ucelené nabidky vzdé-
lavani a rozvoje zaméstnanct

v oblasti osobnostnich kompetenci,
manazerskych kompetenci, kom-
petenci pro efektivni vyuzivani IT
technologif, cizich jazykt atd.

Podpora specifickych cilovych
skupin zaméstnancii v oblasti
dal$iho rozvoje a ziskavani
kli¢ovych kompetenci s cilem
zvySeni efektivity a kvality jejich
prace (napt. zaéinajici akademiéti
a védelti pracovnici, akademi¢ti,
védelti a neakademiéti pracovnici
na vedoucich pozicich, zaméstnanci
na raznych neakademickych
pozicich atd.)

Motivace a podpora akademickych
aneakademickych pracovnika

k ziskdvani zahraniénich zku-
Senosti formou staZi, pracovnich
pobyti, blended mobility apod.

51



Informacéni systémy
a IT podpora

STRATEGICKE CILE

5.1 Naplriovat roli akademického lidra v elektronizaci procest na
verejnych vysokych skolach, ve vyvoji vlastnich informaénich
systémi i v arovni IT infrastruktury

5.2 Posilovat kompetence a pozici univerzity jako strategického
partnera v oblasti kyberbezpeénosti a aktivné se podilet
na rozvoji informaéni spole¢nosti

5.3 Posilit efektivitu a flexibilitu fungovani univerzity ve vsech
oblastech ¢innosti prostfednictvim IT podpory, elektronizace
procesu a servisu uzivatelim dle jejich aktudlnich potteb a stat
se v maximalni mozné mire bezpapirovou instituci



H Informaéni systémy a IT podpora N

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

Implementovan4 jednotna enterprise architektura jako novy
zpusob fizeni a rozvoje informaénich systémi a sluzeb IT MU

Oblasti strategického Fizeni univerzity s plnou podporou 2 {
rozhodovani na zakladé dat \

Komplexni poskytovani digitalni sluzby prostfednictvim
Informaéniho systému MU

7

Uroveti bezpe¢nosti a zptisobilost IT MU zpracovévat utajované

informace, zvlastni kategorie osobnich idajii i jina data se | | LR = = v
zvlastni ochranou

Rozsah digitalniho obsahu dostupného studentiim, e
zaméstnanciim, absolventiim a verejnosti prostrednictvim IT
MU (rostouci trend)

Prehled plné digitalizovanych agend v ramci univerzity v . _ \
Prehled elektronickych nastroji pro komunikaci s uchazedi _
o studium, absolventy, partnery, pro vnitfni komunikaci a pro e

online realizaci komerénich éinnosti

Prehled elektronickych nastroji pro synchronni
aasynchronni vyuku




H Informacni systémy a IT podpora

OPATRENI PRO HAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

l. Informacni
systémy,
komunikace

Vybudovani jednotné enterprise
architektury IT MU (v¢&. efek-
tivniho zadavani, vyhodnocovani
akoordinace pozadavki pro tvorbu
aupravy informaénich systémd

dle potfeb uzivateld, interopera-
bility jednotlivych souéasti IT MU,
jednotné spravy pristupovych prav,
jednotné evidence licenci apod.)
Dalsi rozvoj Informaéniho systému
MU (IS MU), informaénich
systému pro spravu a provoz

IT MU, learning management
systémui a ndstroji k podpore
synchronni a asynchronni
vyuky a studijni administrativy ve
vSech formdch studia
Implementace pokroéilych
technologii, véetné technologii
zaloZenych na umélé inteligenci
(A1), k vytézovani dat z infor-
macnich systémul univerzity pro
potfeby rozhodovacich procest

na v8ech drovnich fizen{
Genera¢ni obména ekonomicko-
-manazerského informac¢niho
systému univerzity reflektujici
aktudlni technologické trendy

a potteby uzivateld
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Modernizace zpisobu prodeje
produktii a sluZeb z univerzitni
nabidky prostfednictvim uZzivatel-
sky komfortnich platforem véetné
mobilnich aplikaci

Implementace nové generace
knihovniho systému univerzity
apokracovani v elektronizaci
knihoven, digitalizaci fonda
aimplementaci néstroji pro dals{
uziti digitalizovaného kulturniho
dédictvi spravovaného MU ve
smyslu smérnice (EU) 2019/1024
Implementace CRM systému
(Customer Relationship Manage-
ment) pro efektivni komunikaci

s uchazedi o studium, absolventy
a partnery MU

Posilovan{ mezindrodniho
charakteru univerzitniho pro-
stfedi pokracovanim v prevadéni
dominantnich aplikaci v infor-
macnich systémech univerzity
do anglického jazyka (p¥ipadné
dalgich jazykovych mutaci)
Revize stavajicich platforem
vnitini komunikace a uréeni dalsf
strategie jejich rozvoje napri¢
univerzitou

Koordinovany rozvoj funkcionalit
IT MU pro potreby krizového
provozu a fizeni

Il. Elektronizace
procesu a agend

Pokradovani v plné elektroniza-

ci procesti v souladu s pozadav-

ky pravnich a vnit¥nich predpisii

ve vSech relevantnich agendéch

v¢. ekonomické a personalnf ad-
ministrativy, spravy pohleddvek

a zavazku, pravniho jednéni aj.

IT podpora pro transformaci
spisové sluzby na plné elektronic-
kou formu

Rozvoj nastroji pro evidenci védec-
kych vystupi a hodnoceni védec-
kého vykonu

Rozvoj systémul pro kontrolu origi-
nality a implementace novych algo-
ritmt pro vyhledavani podobnosti
Implementace principt Single
Digital Gateway podle natizeni
(EU) 2018/1724 a prdva na digitalni
sluzbu ve smyslu zdkona ¢. 12/2020
Sb. do IT néstroji pro komunikaci
suchazedi o studium, studenty, za-
meéstnanci a verejnosti

Priprava a implementace potieb-
nych procest v souvislosti s iniciati-
vou Erasmus Without Paper
Koordinovany rozvoj néstroja

k pIné elektronizaci pravniho
jednéni, vyvoj i implementace na-
strojii pro elektronicka fizen{

I1l. Informaéni
zdroje, data
pro podporu
rozhodovani,
védecka data

Optimalizace portfolia elektronic-
kych informaénich zdrojt, zejména
kli¢ovych védeckych a odbor-
nych zdroji s online pfistupem,
a pokracujici pisobeni v rdmci
Nérodniho centra pro elektronické
informaén{ zdroje

Posileni role knihoven MU

v oblasti informaéni podpory
védy a vyzkumu s cilem

budovani jejich uzsiho kontaktu

s akademickou obci v oblasti
evidence publikaénich vysledkd
ainformaéné-vzdélavaci podpory
publikaéni ¢innosti

Zabezpeceni podpory pro
komplexni a efektivni vyuzivani
elektronickych informaénich
zdroju s dalkovym pristupem ve
vyzkumu i ve vyuce

Zajisténi pristupu k datim pro
rizné uzivatele i jednotlivé Grovné
rozhodovani v privétivé podobé

s vhodnou softwarovou podporou
Vytvoren{ a implementace univer-
zitni strategie pro $ir$i vyuzivan{
rezimu Open Access a Open Data

Informacni systémy a IT podpora B

IV.
Kyberbezpeénost,
IT infrastruktura,
ochrana dat

Dobudovan{ CYBER CAMPUS CZ
Masarykovy univerzity

Posilovani kompetenci tymu
CSIRT-MU a rozvijeni jeho nérod-
nich a mezindrodnich kontakt
Rozvoj organizaé¢nich a technickych
opatfeni k zajisténi bezpecnosti
IT MU

Posilovani spoluprace s Narodnim
uradem pro kybernetickou
ainformaéni bezpeénost, Narodn{
agenturou pro komunikaéni
ainformaéni technologie a dal$imi
narodnimia mezindrodnimi
organy a organizacemi v oblasti
kyberbezpeénosti a kyberobrany
Zajisténi konkurenceschopné
datové a vypocetni infrastruktu-
ry (véetné& nastaveni mechanismu
pro jeji koordinované poptavani)
pro naroc¢né védecké aplikace
(napt. vyzkum v oblasti biotech-
nologif, mediciny, pokroéilych
materidl apod.)

Rozvijeni néstroju pro dlouhodobé
uchovavani digitalnich dat
(tzv.LTP)

Aktivn{ i¢ast v rozvoji narodni
e-infrastruktury (e-INFRA CZ)
pro védu, vyzkum a vzdélavan{
aaktivni zapojenf do budovan{
EOSC (European Open Science
Cloud) i evropskych Open Science /
Open Data platforem

Budovéani datové a vypocetni
infrastruktury pro vyvoj,
simulace a testovani autonomnich
systémi zaloZenych na umélé
inteligenci (AI)

Zajistén{ infrastrukturnich kapacit
apodpirnych sluzeb pro posileni
online vyuky a vyuzivani dalsich
online nastroji pro jednani,
sdileni informaci a spolupraci
napri¢ agendami

Dal$i rozvoj systémovych opatfenf
a pravidel pro ochranu osobnich
udaju

Rozvoj néstrojii a postupti pro praci
s citlivymi daty a zvlastnimi
kategoriemi osobnich udajt
(zejména zdravotnickou dokumen-
taci)

Budovén{ a provozovan{
infrastruktury pro zpracovani
utajovanych informaci za ii¢elem
realizace bezpe¢nostnich projektd
a spoluprace s bezpe¢nostnimi
slozkami
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Sprava instituce
a infrastruktura

STRATEGICKE CILE

7 N7 7

Posilit strategické rizeni a zajistit ekonomickou stabilitu
univerzity zodpovédnym hospodarenim s dirazem

na financovani jasnych priorit ve vzdélavani a vyzkumu ina
tvorbu rezerv, a to prostfednictvim vykonové orientovaného
rozpo¢tu s vazbou na strategické cile univerzity

6.1

Udrzitelné a odpovédné ridit obnovu, rozvoj a budovani
univerzitni infrastruktury i porizovani souvisejicich technologif
a vybaveni s cilem zajistit odpovidajici funkéni zdzemi pro
excelentni vyzkum a kvalitni vyuku i pfijemné prostredi pro
studenty a zaméstnance

V souladu s principy udrzitelného rozvoje nakladat se zdroji
energie, vodou a odpady a posilit informované rizeni provozu
univerzity umoziujici efektivni uzivani vybudovanych prostor
inakladanis majetkem




n Sprava instituce a infrastruktura

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

6.1. 1 Upravena rozpoétova pravidla v ndvaznosti na zvolené
kvalitativni parametry, reflexi aktudlnich po¢tt student
na fakultdch a motivaéni systém financovani vyzkumu

2  Vyssiispésnost univerzity v soutézi o institucionalni
financovani vzdélavani a vyzkumu diky rastu
v kvalitativnich rozpo¢tovych ukazatelich MSMT

3 Vytvofené finanéni rezervy univerzity, v ndvaznosti
na nastavend pravidla jejich tvorby, pokryvajici naroky
na spolufinancovani strategickych rozvojovych aktivit

6.2. 1 VyuZivani certifikovanych postupii v souladu
s environmentalni odpovédnosti pfi realizaci novostaveb,
rekonstrukeci a oprav budov

2  Implementovan strategie odpovédného
verejného nakupovani

3 Podil zelenych ploch v aredlech univerzity
(rostouci trend)

6.3. 1 Implementované strategie pro naklad4ni s energiemi, vodou
a odpady a jejich méritelé efekty

2  Podil tzv. SMART budov, monitorovanych a ¥izenych IT
systémy, v rdmci univerzity (rostouci trend)

3 Zavedeny systém koleni zaméstnancti a studentd v problematice
efektivniho a environmentilné odpovédného provozu
univerzity
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n Sprava instituce a infrastruktura

OPATRENI PRO NAPLNENI STRATEGICKYCH CILU

l. Rozpocet
a hospodareni
univerzity

Analyzovani vykonu a kvality
¢innosti univerzity v riznych ob-
lastech, mezindrodni benchmar-
king, predikce vyvoje kli¢ovych
ukazateld, vyhodnocovani dopadd
nérodni politiky a trendti ve spole¢-
nosti s cilem podpory strategické-
ho fizenf

Zvyseni povédomi o metodice
sestavovani rozpoctu s cilem
zlepsit informovanost akademické
obce a posilit motivaci k dosaZeni{
lepsich vysledkd v rozpoétovych
kvalitativnich indikatorech
Uprava vniti#niho rozdéleni
prispévku na vzdélavaci éinnost
reflektujici poéty studentd,
ekonomickou naroénost studijnich
programu a indikatory kvality ve
vzdélavani i vyzkumu
Modifikace vnitfniho rozdéleni
institucionalni podpory na
dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace zavedenim
motivaéniho a vykonového
systému financovani védy

a vyzkumu s podporou internich
grantovych schémat

Vytvoren{ a realizace investiéni
strategie pro obnovu a rozvoj
infrastruktury

62

Zallenéni Farmaceutické fakulty
MU do ekonomické struktury
univerzity a podpora jeji ekono-
mické sobésta¢nosti
Optimalizace hospodareni

s univerzitnimi fondy s ohledem
na strategické a rozvojové potteby
pfizachovani dostateénych
finanénich rezerv

Il. Provoz univerzity
dle principt
udrzitelného
rozvoje

Vytvoren{ a implementace
strategie odpovédného verejného
nakupovani zohlednujici $irsi
ekonomické, environment4lni

a socidlnf aspekty véetné uplatiio-
van{ kvalitativnich kritérii
Vytvoreni a implementace strate-
gii pronakladanis energiemi,
vodou a odpady

Zavadéni systémovych opatteni pro
sniZzovan{ objemu produkované-

ho nerecyklovatelného odpadu,
pro zvySovani podilu vyuZzivan{ ob-
novitelnych zdroji energie, pro
Setrné nakladani s vodou, vyuZiti
destové vody a zvySovani podilu
vyuzivani tzv. Sedé vody

Zpracovani srozumitelnych zasad
efektivniho a zodpovédného
nakladani s energiemia vodou
amotivace studentt a zaméstnancl
kjejich dodrzovani

SniZovani energetické naroénosti
budov a modernizace souvisejiciho
technologického zarizen{

Kultivace prostfed{ univerzity
zvySovanim podilu zelenych
ploch a zvySovanim dostupnosti
tzv. ¢isté dopravy

Monitorovani uhlikové i celkové
environmentalni stopy univer-
zity a prijimani opatfeni pro jejich
snizovani{

lll. Investice do
rozvoje fakult

a souvisejiciho
zazemi

Rekonstrukce a dostavba arealu
Botanicka pro Fakultu informa-
tiky MU

Umisténi Ustavu vipoéetni
techniky do vlastniho univerzitni-
ho objektu

Dobudovan{ potfebného infrastruk-
turnfho zadzemi pro vyuku a vy-
zkum na Pedagogické fakulté MU

Revitalizace a rekonstrukce
pudnich prostor v budové na
Komenského ndmésti pro
vyukové tcely

Rekonstrukce ptidnich prostor
spojenych s vestavbou v aredlu
Prirodovédecké fakulty MU

na ulici Kotlarska

Rekonstrukce objektu v ulici
Tvrdého pro vzdélavaci a kulturni
aktivity

Revitalizace aredlu Fakulty
sportovnich studii MU v ulici
Veslai'ska

Optimalizace rozsahu a kvality
sluzeb poskytovanych Spravou
koleji a menz MU v oblasti
ubytovani a stravovani vedouci
k dosazeni oéekdvaného standardu
Implementace investi¢ni strategie
Spravy koleji a menz MU
Dobudovani potfebnych bezbari-
érovych piistupti do univerzit-
nich objektii véetné prislusnych
vnitfnich uprav

Rekonstrukece stavajicich
objektt MU v souladu s aktudlnimi
potfebami a moZnostmi financové-
ni ptizachovanijejich historické

a kulturni hodnoty

Vyhledavani a akvizice vhodnych
nemovitosti v souladu s dlouhodo-
bymi potfebami rozvoje univerzity
amoznostmi financovani{

Sprava instituce a infrastruktura

IV. Rozvoj
Univerzitniho
kampusu Bohunice

Umisténi Farmaceutické fakulty
MU do novych objektl aredlu UKB
ido stavajicich prostor

Realizace stavebnich investic

v ramci strategického rozvojové-
ho projektu zaméreného na inova-
ce pro zdravou a bezpeénou spo-
le¢nost

Dobudovéni viceti¢elového
otevieného lehkoatletického
centra a haly pro sdlové sporty
na Fakulté sportovnich studi{ MU
Vestavba laboratore pohybu
adiagnostického centra na
Fakulté sportovnich studif MU
Zajisténi dislokace a vystavby
objektu pro archiva uménovédné
obory v aredlu UKB

Stavba studentského a stravova-
ciho centra v UKB

Dobudovani vyzkumnych a vzdé-
lavacich kapacit v UKB nadstav-
bou a dostavbou stavajicich pavilo-
nt predev§im v severni ¢4sti aredlu
Stavba védeckého parku pro
aplikaéni vyzkum

Vybudovani kongresového centra
ve stdvajicich prostorach UKB
Vymeéna zdroji vytapéni

a chlazeni v objektech UKB

Rozvoj vnéjsiho prostredi
univerzitniho kampusu a zacle-
nénfi zelenych ploch pro aktivn{
vyuzivani do stavajiciho aredlu

V. Informacni

a ridici systémy
budovy, facility
management

Zefektivnéni vystavby novych
univerzitnich objektt aplikaci
Koncepce zavadéni metody BIM
(Building Information Modeling)
vCR

VyuZzivani dat z BIM pro optimali-
zaci provozu budov a technologii
Implementace a rozvoj BMS
(Building Management System)
MU a souvisejici metodiky v rdmci
investi¢n{ vystavby a provadéni
oprav v univerzitnich objektech
Zefektivnéni provozu univerzit-
nich budov integraci dat z BIM se
systémem BMS

Rozsiren{ a optimalizace CAFM
systému (Computer Aided Facility
Management) pro potteby efektiv-
niho provozu univerzitnich budov
vCetné Fizeni obsazenosti prostor
(Space Management)

Provadéni aktivniho energetické-
ho managementu infrastruktury
s cilem posilovani jejiho efektivni-
ho vyuZzivan{
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